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1. Presentacion

La educacion superior es el camino para el desarrollo de las y los jovenes,
potencializa las capacidades y apoya a reducir las brechas de desigualdad e
incrementa las oportunidades y la movilidad social de las personas. Por ello,
el Gobierno que encabeza la Gobernadora del Estado Marina del Pilar Avila
Olmeda, impulsa y trabaja de forma colaborativa para garantizar la
educacion superior de las y los bajacalifornianos.

Las Universidades Tecnoldgicas juegan un factor clave en la sociedad del
conocimiento, por lo que deben de contar con elementos que les permitan
estar a la vanguardia de forma permanente, y tener capacidad de
adaptacion para poder responder con agilidad a la velocidad de los cambios
en el entorno y el desarrollo de la entidad.

Con la vision de la Baja California 2050, se reorientan las capacidades hacia
las que seran necesarias hoy y en el futuro. Asimismo, la pertinencia de
contar con una estrategia a mediano y largo plazo son premisas que este
tipo de instituciones deben seguir, de lo contrario, las medidas que se
adopten seran reactivas y no planificadas.

Por tal razdn, la Universidad Tecnoldgica de Tijuana (UTT) ha realizado un
ejercicio de Planeacion Estratégica conforme a los lineamientos emitidos
por la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, para
dar continuidad a la misidn, vision y metas a lo largo de sus 25 ahos. Lo que
mejora los procesos institucionales, permitiendo de esta manera seguir
formando capital humano de calidad técnica y responsabilidad probada;
mediante un modelo educativo pertinente, vinculado al sector productivo,
ademas de consolidar a esta Universidad como una institucion de
vanguardia, que mediante las y los estudiantes, egresados y docentes se
tenga presencia a nivel local, regional, nacional e internacional.

Asimismo, se impulsan y cumplen los principios y valores institucionales
alineados al coédigo de ética que garantizan entre otros, la legalidad,
honradez, imparcialidad, eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas, asi
como el respeto a los derechos humanos, equidad de género, igualdad y no
discriminacion e interés publico.

Por ello, a través del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2023-2027,
se traza una ruta clara para asegurar el acceso y permanencia de los
alumnos en la educacion superior tecnolégica en Baja California.

Los compromisos en materia de educacion tecnoldgica senalados en el
programa, reflejan una alineacion con la politica publica para garantizar una
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educacion cientifica y tecnoldgica que sea integral y competitiva, con
enfoque inclusivo, equitativo y oportuno en el Estado, integrada en el Plan
Estatal de Desarrollo de Baja California 2022-2027 y su instrumentacion a
través del Programa Sectorial de Educacion 2022-2027.

Es asi, que en el presente programa se esbozan los objetivos, estrategias,
lineas de accion e indicadores a cumplir en un horizonte de la presente
gestion estatal, y alcanzar el desarrollo institucional de la UTT.

Con el Corazon por delante, se impulsa el talento de las y los jovenes, para
asegurar su bienestar y apoyar sus suenos, ellos representan lo mejor que
tiene la entidad, su gente, motor de las vocaciones del Estado, inspiran su
crecimiento y definen un mejor manana para Baja California.
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2. Mision, Vision y Valores

Misién

Somos una Universidad Tecnoldgica de excelencia, que desarrolla el
maximo potencial de sus estudiantes, transforma la calidad de vida,
contribuye a la formacion integral en el nivel superior a enfoque incluyente
de calidad educativa, innovador, con vinculacion permanente con el sector

social y econdmico, con egresados competitivos y de alto desempeno que
contribuyen al bienestar, desarrollo y transformacion de la regidn y el pais.

Visién

Ser una Universidad Tecnoldgica, incluyente, bilingUe, internacional y
sustentable con programas educativos flexibles, de excelencia académica,
pertinentes, infraestructura de vanguardia, con cuerpos académicos que
desarrollen innovaciones tecnoldgicas y sociales, reconocida por su

liderazgo transformador con responsabilidad social y respeto por los
derechos humanos.

Titulo de la Obra: La educacién una
oportunidad de superacién personal y
social sin diferencias.

Angel Antonio Justo Lépez, 14 afios de edad,
Mexicali, Baja California.

25vo. Concurso Nacional de Dibujo y Pintura,
“Educar para prevenir” en el 2018. CONAPO-
COPLADE
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Valores

Respeto: Respetar sin excepcion alguna la dignidad de |la persona humana
y los derechos y libertades que le son inherentes, siempre con trato amable
y tolerancia para todos y todas las mexicanas.

Igualdad: Tomar como regla invariable de nuestros actos y decisiones el
procurar igualdad de oportunidades para todos los mexicanos y mexicanas,
sin distingo de sexo, edad, raza, credo, religion o preferencia politica.

Liderazgo: Se refiere a los comportamientos y acciones que toma el lider
para inspirar, convencer o impulsar al personal y a la organizacién hacia el
logro de la vision, influyendo en los individuos para que contribuyan en
forma voluntaria y entusiasta al cumplimiento de las metas establecidas por
el grupo.

Integridad: Es la cualidad de la persona para tomar decisiones en forma
responsable sobre su propio comportamiento, en donde la dignidad es el
principal componente.

Bien comun: Se refiere a la organizacion social en que se establece lo que a
cada persona le corresponde dar y recibir. El bien comun determina para el
individuo la existencia de un deber, el de participar con su actividad y sus
medios en la accion social para el logro de un bien comun obteniendo como
contrapartida, el derecho de participar en las ventajas que de éste se
derivan.
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3. Fundamento normativo

La elaboracion del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2023-2027,
se fundamenta en disposiciones de caracter nacional, estatal, asi como
aquellos instrumentos normativos que indican la obligacion de su
formulacion. Las cuales se exponen a continuacion (Figura 1):

Figura 1. Marco juridico para el Programa de Desarrollo Institucional (PIDE) 2023-2027

—

\\annatividad federal

) Constitucién Politica de los Estades Unides Mexicanos

© Ley General de Educacién

N,
) Ley de General de la Educacion Superior

Marco
juridico para
el Programa
Institucional de
Desarrollo de la
Universidad
Tecnolégica de
Tijuana
2023-2027

ﬁ"ull Mormatividad estatal

) Constitucion Politica del estado Libre y Soberano de Baja California
6!.-5:!: Planeacién para el Estado de Baja California
(rj Ley de Educacién del Estado de Baja California

dr\ Decreto de creacién de la Universidad Tecnolégica de Tijuana

/ Disposiciones de indole interno

/0 Reglamento interno de la Universidad Tecnolégica de Tijuana

0 Otras disposiciones normativas aplicables en materia de educacién tecnoldgica

T
e

Fuente: Elaboracion de COPLADE con datos proporcionados por la UTT.

Normatividad federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Articulo 3ro.
establece que toda persona tiene derecho a la educacion, también dice en
su fraccion X que la obligatoriedad de la educacion superior corresponde al
Estado. Las autoridades federales y locales estableceran politicas para
fomentar la inclusidn, permanencia y continuidad, en términos que la ley
sefale. Asimismo, proporcionaran medios de acceso a este tipo educativo
para las personas que cumplan con los requisitos dispuestos por las
instituciones publicas.

Ley General de Educacion. Articulo 1 dice: La presente Ley garantiza el
derecho a la educacion reconocido en el articulo 30. de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en los Tratados Internacionales
de los que el Estado Mexicano sea parte, cuyo ejercicio es necesario para
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alcanzar el bienestar de todas las personas. Sus disposiciones son de orden
publico, interés social y de observancia general en toda la Republica.
Mientras que en el Articulo 47 dice que: La educacion superior, como parte
del Sistema Educativo Nacional y ultimo esquema de la prestacion de los
servicios educativos para la cobertura universal prevista en el articulo 3o0. de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es el servicio que
se imparte en sus distintos niveles, después del tipo medio superior. Esta
compuesta por la licenciatura, la especialidad, la maestria y el doctorado, asi
como por opciones terminales previas a la conclusion de la licenciatura.
Comprende también la educacidon normal en todos sus niveles vy
especialidades. Articulo 48. La obligatoriedad de la educacion superior
corresponde al Estado, el cual la garantizara para todas las personas que
cumplan con los requisitos solicitados por las instituciones respectivas.

Ley de General de la Educacion Superior. Articulo 1 establece que: La
presente Ley es reglamentaria del articulo 30. de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en materia de educacion superior. Es de
observancia general para toda la Republica y sus disposiciones son de orden
publico e interés social. Su aplicacion corresponde a las autoridades
educativas de |la Federacion, de las entidades federativas y a los municipios,
asi como a las autoridades de las instituciones de educacion superior, en los
términos y ambitos de competencia que la ley establece.

En el Articulo 3. menciona que: La educacion superior es un derecho que
coadyuva al bienestar y desarrollo integral de las personas. La obligatoriedad
de la educacion superior corresponde al Estado conforme a lo previsto en el
articulo 30. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
los Tratados Internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte y las
disposiciones de la presente Ley.

Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional en materia de Profesiones.
Articulo 1° dice que: Titulo profesional es el documento expedido por
instituciones del Estado o descentralizadas, y por instituciones particulares
gue tenga reconocimiento de validez oficial de estudios, a favor de la
persona que haya concluido los estudios correspondientes o demostrado
tener los conocimientos necesarios de conformidad con esta Ley y otras
disposiciones aplicables.

* Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
* Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica.

* Ley de Coordinacion de la Educacion Superior.
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* Ley de Egresos de la Federacion.

* Ley de Ingresos de la Federacion.

» Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
« Cddigo de Etica de la Administracion Publica Federal.

* Politicas para la Operacion, Desarrollo y Consolidacion del subsistema
2006.

» Convenio de Coordinacion para la creacion, operacion y apoyo financiero
de las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

Normatividad estatal

Constitucion Politica del estado Libre y Soberano de Baja California. Articulo
49 menciona que: Son facultades y obligaciones del Gobernador: En la
Fraccion XXl dice: Celebrar convenios con la Federacion sobre participacion
de impuestos y coordinar sus esfuerzos en el Estado, a efecto de atender lo
relativo a educacion, salubridad y asistencia publica y para la construccion
de caminos vecinales, asi como en aquellas obras cuya ejecucion pueda
llevarse a cabo en cooperacion con el Gobierno Federal y sujetandose el
Ejecutivo Local a lo dispuesto por las Leyes respectivas.

Ley de Planeacion para el Estado de Baja California. Articulo 18, Fraccion |,
Elaborar su programa institucional y los presupuestos correspondientes, con

perspectiva de equidad de género y en la lll.- Vigilar que sus programas
institucionales mantengan congruencia con el programa sectorial
respectivo.

Ley de Educacion del Estado de Baja California. Articulo 9o. dice: El Gobierno
del Estado promovera y atendera todos los tipos y modalidades educativos,
incluidas la educacion superior, la investigacion cientifica y tecnologica y
alentara el fortalecimiento de la cultura universal, nacional y regional.

Articulo 22 dice: El Sistema Educativo Estatal comprende los tipos y niveles,
inicial, basico, medio superior y superior con sus respectivas modalidades.
Estos podran adoptar las modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta,
en los términos siguientes:

V.- El tipo superior comprende la educacion normal, la tecnolégica y la
universitaria; incluye estudios encaminados a obtener los grados de
licenciatura, maestria y doctorado, asi como cursos de actualizacion y
especializacion posteriores a la licenciatura.
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En el Articulo 41 menciona que: El tipo superior es el que se imparte después
del bachillerato o de sus equivalentes, esta compuesto por la licenciatura, la
especialidad, la maestria y el doctorado, asi como por opciones terminales
previas a la conclusion de la licenciatura, comprendiendo ademas la
educacion normal en todos sus niveles y especialidades.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Baja
California. En su Articulo 15 menciona que: Son sujetos obligados a
transparentar y permitir el acceso a su informacion y proteger los datos
personales que obren en su poder:

VII. Las universidades publicas, e instituciones de educacion superior
publica.

* Ley de Egresos de Baja California.
» Ley de Ingresos de Baja California.

* Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Baja
California.

« Cédigo de Etica para las Personas Servidoras Publicas de la
Administracion Publica de Baja California.

» Decreto de creacion de la Universidad Tecnoldgica de Tijuana.
Disposiciones de indole interno

Reglamento interno de la UTT. Articulo 2 se establece que: La Universidad
Tecnoldgica de Tijuana programara y conducira sus actividades en apego a
los objetivos, politicas y estrategias contenidos en el Plan Estatal de
Desarrollo, en el Programa Institucional de Desarrollo, en los programas que
le sean encomendados por las autoridades educativas y en lo dispuesto en
el Decreto que crea la Universidad Tecnoldgica de Tijuana.

* Manual de organizacion de la UTT.

* Manual de gestion de calidad de la UTT.

* Lineamiento del consejo directivo.

* Lineamiento de la comision de honor y justicia.
* Lineamiento del patronato.

* Lineamiento de servicios bibliotecarios.

* Reglamento académico de alumnos.

e Lineamiento de beca interna.
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* Lineamiento de servicio social.
* Lineamiento de titulacion.

* Lineamiento para estadias.

* Reglamento interior de trabajo.

* Acuerdo de creacion, integracion y funcionamiento del comité de
adquisiciones, arrendamientos y servicios.

* Reglamento para el uso de los estacionamientos.
* Reglamento de capacitacion y actualizacion.

* Reglamento de ingresos propios.

* Reglamento de servicios de vinculacion.

+ Reglamento de ingreso, promocion y permanencia del personal
académico.

* Reglamento de consejo de participacion social.
* Reglamento del consejo de vinculacion y pertinencia de la UTT.
* Normasy politicas para la contratacion de servicios profesionales.

* Normasy politicas que regulan el procedimiento de adquisicion de bienes
mediante la modalidad de subasta inversa.

* Normasy politicas para el uso y cuidado del servicio telefénico.
* Normasy politicas para el uso racional del combustible.
* Normasy politicas para la adquisicion de vehiculos oficiales.

« Norma administrativa que regula las comisiones oficiales, viaticos,
hospedajes y demas gastos derivados de las mismas.

* Normasy politicas para la enajenacion de bienes muebles.
* Normasy politicas para el suministro de bienes muebles.

« Norma que establece los lineamientos para la aplicacion y calculo de
penas convencionales en la contratacion de bienes y servicios.

« Normas y politicas para el establecimiento de garantias de materia de
bienesy servicios.

« Norma que establece las modalidades para la formalizacion de las
adquisiciones de bienes y préstamo de servicios.




22 de diciembre de 2023. PERIODICO OFICIAL Pagina 47

« Norma que regula el principio de equidad de género en materia de
recursos humanos.

* Norma para el reclutamiento, seleccion, contratacion y capacitacion de
los servidores publicos.

* Normasy politicas internas de inventario y resguardo de bienes muebles.
* Lineamiento de estancias de docentes.

» Codigo de conducta del personal de la UTT.
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4.Metodologia

En 2022 inicia un nuevo periodo de Rectoria y con el fin de dar continuidad
al fortalecimientoy consolidacion de la UTT, se dio inicio con los trabajos para
la formulacion del Programa Institucional de Desarrollo 2023-2027 (PIDE),
con la participacion de los mandos superiores de la Universidad en diversos
talleres de reflexion para determinar el FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas), el arbol de problemas, la mision, la vision, los
objetivos estratégicos, objetivos especificos, indicadores con sus metas, asi
como para el desarrollo de los programas de los macroprocesos estratégicos
institucionales de esta universidad.

Asi mismo, se trabajoé en la recopilacion, procesamiento y analisis de
informacion estadistica de diversas fuentes oficiales para la descripcion del
entorno.

La integracion del Programa se realizd6 de acuerdo a la Guia para la
Elaboracion de los Programas, emitida por el Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado (Coplade), tomando en consideracion la metodologia
del marco l6gico, que incluye el ejercicio de reflexion para disehar un arbol
de problemas, derivando cuatro objetivos estratégicos, cuatro politicas,
nueve programas, 55 estrategias y 153 acciones, que inciden en el desarrollo
integral de las y los jovenes bajacalifornianos.

Con la finalidad de legitimar el proceso de elaboracion del PIDE 2023-2027,
se sometio a validacion ante la Junta de Gobierno, rgano maximo de la UTT,
integrado por siguientes dependencias: La Direccion General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, la Delegacion de la Secretaria de
Educacion Publica en Baja California, Secretaria de Educacion del Estado, la
Secretaria de Hacienda del Estado, la Oficialia Mayor de Gobierno del Estado
de Baja California, la Secretaria de Economia e Innovacion de Baja California,
la Secretaria de la Honestidad y la Funcion Publica y el Ayuntamiento de
Tijuana, asi como por organizaciones del sector productivo; Grupo
Bustamante, Direccion General del Fideicomiso Submetrépoli de Tijuana y
la Asociacion de la Industria Maquiladora quienes externaron su aprobacion,
sus comentarios fueron tomados en cuenta para fortalecer el Programa.

Para determinar los valores que acompanaran el nuevo PIDE, se convoco a
toda la comunidad universitaria (estudiantes, docentes y administrativos),
para que, por medio de una encuesta realizada en linea, identificaran de un
listado estos valores, asi como también propusieran algunos otros.
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El proceso para actualizar el PIDE, se muestra en la siguiente imagen
(Esquema1):

Esquema 1. Etapas del proceso de formulacién del PIDE 2023-2027

Diagnéstico
Autoevaluacion del PIDE
20717-2021
Indicadores de gestién
Propuestas Foro
Universitario FODA

Q)

—

Proceso de
formulacion del
PIDE 2023-2027

@ Reflexion

Estratégica
Objetivos Estratégicos
Mapa Estratégico

e\ /°

Documento rector & 5 %
que guiars el + Seguimiento

desarrollo u y Evaluacién
equilibrado de las @ Cuadro de
funciones de las Mando Integral
dreas sustantivas

y de apoyo Proyectos
Institucionales
Académico
Vinculacion
Administracién
Planeacion

Fuente: Elaboracion de COPLADE con datos proporcionados por la UTT.
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4.1 Alineaciéon del Programa Institucional de Desarrollo
2023-2027 de la Universidad Tecnolégica de Tijuana

El Programa Institucional de Desarrollo 2023-2027 de la Universidad
Tecnoldgica de Tijuana, se alinea con los instrumentos de planeacion federal

y estatal, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) (Figura 2).

Figura 2. Alineacién del PIDE 2023-2027

Internacional

Objetivos del

Sostenible

o= UI

Macional

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Ele Z: Blenwestar

\\ Objetive 2.2 Carantizar ol derecho a la educacian laica, gratuita, incluyents, pertinonts

yde calidad en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistemna Educative Macional
¥ para todas 1as personas.

_— ‘ Programa Sectorial de Educacion 2020-2026

Objetivos Prioritario 1: Garantizar el derecho de la peblacidn en México a una
educacion equitativa, inclusiva, intercultural ¢ integral, que tenga come eje principal
el interés superior de las nifas, nifos, adolescentes y jdvenes.

Objetive prioritario 2: Garantizar &l derecho de la poblacion en Méxica a una
educacion de excelencia, pertinente ¥ relevante on los diferentes tipos, niveles v
modalidades del Sisterna Educative Macional,

Objetive prioritario 3: Revalorizar a las maestras y los maestros como agentes
fundamentales del proceso educativa, con plenc respote a sus derechos, a partir
de su desamollo profesional, mejora continua y wocacién de servicio

Objetivo prioritaric & Generar entomos favorables para el proceso de
ensefianza-aprendizaje en los diferentes tipos, niveles v modalidades del Sistema
Educative Macional,

Objetivo prioritario 5: Garantizar ol derecho a la cultura figica y a la prictica del
deporta de la poblacidn en México con énfasis en la integracidn de las comunidades
escolares, la inclusisn social vy la promocian de estilos de vida saludables.
Objetivo prioritario & Fortalecer la rectorin del Estado y I participacidn de todos
los sectones y grupos de la seciedad para concretar la transformacidn del Sisterna
Educative Macional, centrada an el aprendizaje de las nifas, nifios, adolescentes,
evenes y pdultos,

Estatal

Plan Estatal de Desarrollo de Baja California 2022-2027
Polftica: Educaclén, Clencla y Tecnologin

Objetivo: Contribuir 3 mejorar las condiciones sociales mediante el derechoe a una
educaciin de excelencia, incluyente e Innovadora, en e marco de la Hueva Escuela
Mexicana y el sentido de colectividad entre el gobiemo yla sociedad, que favorezca
una educacion que potencialice las capacidades de las nifias, nifios, adclescontes
¥ iivenes, para reducir las brechas de desigualdad e Incrementar las oportunidades
¥ ln movilidad soclal de los personas,

Programa Sectorial de Educacién 2022-2027

Educacion superior como palanca del desarrollo sostenibla.

Objetivo Prioritario: Garantizar ¢l derecho 3 la educacian superion con un enfoque
humanista, 2 través del incremento en mnummmwrwddud.
asegurando la excelencia educativa, para contribuir al bienestar, la transformacion

y el mejcramiento de la sociedad.

Fuente: Elaboracion de COPLADE con datos proporcionados por la UTT.
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Ambito internacional

En los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU), el PIDE de la UTT se alinea con el Objetivo 4
Educacion de Calidad y con sus siguientes metas:

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida
la ensenanza universitaria.

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el numero de jovenes y
adultos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y
asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la ensenanza y la
formacion profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas
con discapacidad, los pueblos indigenas y los ninos en situaciones de
vulnerabilidad.

477 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucion
de la cultura al desarrollo sostenible.

4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las
necesidades de los ninos y las personas con discapacidad y las diferencias
de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos,
inclusivos y eficaces para todos.

Ambito nacional

En el Eje 2 de Bienestar, objetivo 2.2 del Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2019-2024 publicado el 7 de diciembre de 2019 en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF), el cual senala: “Garantizar el derecho a la educacion laica,
gratuita, incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional y para todas las personas”.

Estrategias:

2.21 Asegurar el acceso y permanencia en la educacion, ofreciendo
oportunidades educativas que tengan como eje principal el interés superior
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de las ninas, ninos, adolescentes, priorizando a las mujeres, los pueblos
indigenasy a los grupos histéricamente discriminados.

2.2.2 Elevar la calidad y pertinencia de la educaciéon en todos los tipos, niveles
y modalidades del Sistema Educativo Nacional, considerando Ia
accesibilidad universal y partiendo de las necesidades primordiales de la
poblacion y de la comunidad.

2.2.4 Fortalecer la profesionalizacion del personal docente, a través del
impulsoy mejora de los procesos de formacion, capacitacion y actualizacion,
mediante evaluaciones diagnosticas; y de los procesos de seleccion para la
admision, la promocién y el reconocimiento.

2.2.6 Promover la revision y adecuacion del marco normativo e institucional
de la educacion a efecto de mejorar la coordinacion de los sistemas
educativos federal y estatales, con el propdsito de reducir las desigualdades
y brindar respuesta oportuna y efectiva a las necesidades de desarrollo
integral de todas las regiones y sectores de la poblacion.

Enlo que respecta al Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de julio de 2020, tiene como
fundamento normativo para su elaboracién el articulo 25, primer parrafo, de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) establece
que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar
gue éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion
y su régimen democraticoy que, mediante la competitividad, el fomento del
crecimiento econdmicoy el empleoy una mas justa distribucion del ingreso
y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los
individuos, grupos y clases sociales. Asimismo, el articulo 26 dispone que el
Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y
equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la
democratizacion politica, social y cultural de la nacioén, para lo cual habra un
Plan Nacional de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los
programas de la Administracion Publica Federal.

Este programa cuenta con los siguientes Objetivos Prioritarios:

Objetivo prioritario 6.1: Garantizar el derecho de la poblacién en México a una
educacion equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje
principal el interés superior de las ninas, ninos, adolescentes y jovenes.

Objetivo prioritario 6.2: Garantizar el derecho de la poblaciéon en México a
una educacion de excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.
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Objetivo prioritario 6.3: Revalorizar a las maestras y los maestros como
agentes fundamentales del proceso educativo, con pleno respeto a sus
derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora continua y vocacion
de servicio.

Objetivo prioritario 6.4: Generar entornos favorables para el proceso de
enseNanza-aprendizaje en los diferentes tipos, niveles y modalidades del
Sistema Educativo Nacional.

Objetivo prioritario 6.5: Garantizar el derecho a la cultura fisica y a |la practica
del deporte de la poblacion en México con énfasis en la integracion de las
comunidades escolares, la inclusion social y la promocién de estilos de vida
saludables.

Objetivo prioritario 6.6: Fortalecer la rectoria del Estado y la participacion de
todos los sectores y grupos de la sociedad para concretar la transformacion
del Sistema Educativo Nacional, centrada en el aprendizaje de las ninas,
NniNos, adolescentes, j6venes y adultos.

Ambito estatal

En el Plan Estatal de Desarrollo de Baja California (PEDBC) 2022-2027 el cual
fue publicado el 20 de mayo de 2022, en el Periédico Oficial del Estado de
Baja California (POE), en la Politica Publica 7.5 Educacion, Ciencia y
Tecnologia, cuyo objetivo establece: Contribuir a mejorar las condiciones
sociales mediante el derecho a una educacion de excelencia, incluyente e
innovadora, en el marco de la Nueva Escuela Mexicana y el sentido de
colectividad entre el gobierno y la sociedad, que favorezca una educacion
gue potencialice las capacidades de las ninas, niNnos, adolescentes y jovenes,
para reducir las brechas de desigualdad e incrementar las oportunidades y
la movilidad social de las personas.

En su Componente 7.53 Educacion Superior como Palanca del Desarrollo
Sostenible, guarda congruencia con las siguientes lineas de politica:

e 531 Cobertura con inclusion y equidad.
e 532 Bienestar y permanencia.

e 533 Vinculacion educativa.

e 534 Seguridad y sana convivencia.

En el componente 7.5.4 Evaluacion para la Mejora Continua de la Educacion,
se cuenta con la linea de politica publica:

e 541 Evaluaciéon educativa.
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En el componente 755 Maestras y Maestros como Lideres de la
Transformacion, mediante la linea de politica publica:

e 56.2 Formacion, capacitacion y actualizacion docente.
e 5.6.3 Reconocimiento a maestrasy maestros.

Mientras que en el Programa Sectorial de Educacion 2022-2027 el cual fue
publicado el 14 de abril de 2023 en el POE, se alinea al componente de
Educacion Superior como Palanca del Desarrollo Sostenible, el cual
establece: Garantizar el derecho a la educacion superior con un enfoque
humanista, a través del incremento en cobertura con inclusion social y
equidad, asegurando la excelencia educativa, para contribuir al bienestar, la
transformacion y el mejoramiento de la sociedad.

Asimismo, con las siguientes estrategias:

Estrategia 6.2.3.2: Incrementar la cobertura, absorcion y eficiencia terminal
en la educacion superior, a través de la colaboracion con Instituciones de
Educacion Superior para la inclusion de nuevos planes de estudio y
unidades académicas.

Estrategia 6.2.3.3: Promover planes y programas de estudios acorde a las
necesidades y vocaciones regionales, mediante esfuerzos coordinados con
Instituciones de Educacion Superior que permitan incrementar la oferta
educativa acreditada y/o certificada, la formacion dual y la educacién técnica
superior.

Estrategia 6.2.3.4: Contribuir al profesionalismo de alto desempeno en el
Estado a través de la promociéon de programas de posgrado y la movilidad
estudiantil, regional, nacional e internacional.

Estrategia 6.2.3.5: Incrementar la vinculacion de las IES con el sector social y
econdémico, nacional e internacional para generar oportunidades de
desarrollo profesional y laboral de los estudiantes.

Estrategia 6.2.3.6. Asegurar en la Educacion Superior un ambiente de
seguridad y sana convivencia donde se promuevan los derechos humanosy
prevenga, con perspectiva de género, el acoso, abuso o cualquier tipo de
violencia.

Objetivo de Evaluacion para la mejora continua de la educacion: Generar
informacion oportuna y de calidad sobre la situacion que guardan los
aprendizajes de ninas, ninos, jovenes, adolescentes y el sistema educativo
para fortalecer la toma de decisiones pedagdgicas, mediante diversos
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procesos e investigacion evaluativa para una mejora continua de la
educacion.

Estrategia 6.2.4.2: Realizar evaluaciones e investigaciones educativas que
orienten las estrategias pedagdgicas e incidan en los aprendizajes de los
estudiantes de la educacion obligatoria.
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5. Entorno situacional en Baja California
Poblacion

El Estado de Baja California se conforma de siete municipios; Mexicali, San
Felipe, Tecate, Tijuana, Playas de Rosarito, Ensenada y San Quintin. Siendo
Tijuana y Mexicali los que concentran la mayor parte de la poblacion
(78.86%). La poblacion total de acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda
2020 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) se
compone de tres millones 769 mil 020 habitantes, de los cuales el 49.6% son
mujeresy 50.4% son hombres. La informacion de este censo de poblacion se
concentra en seis municipios, lo correspondiente a San Felipe se incluye en
Mexicali debido a que el censo se realizd previo a la creacidén de dicho
municipio.

De los municipios del Estado, Tijuana es el que cuenta con mayor poblaciéon
con un millén 922 mil 523 habitantes que representan el 51.01% de la
poblacion, seguido de Mexicali con un millén 049 mil 792 habitantes que
representan el 27.85% del total estatal, como se muestra en la grafica 1.

Grafica 1. Distribucién porcentual de la poblacién de Baja California
por municipio, 2020

Mexicali

Playas de 27.85%

Rosarito

337% \

Ensenada
11.78%

San Quintin

3.12%
Tecate
2.88%

Tijuana
51.01%

Fuente: INEGI. Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020.

Respecto a la distribucion de la poblacion por género a nivel estatal, el
49.57% son mujeres y el 50.43% hombres. A nivel municipal, el que cuentan
con un porcentaje mayor de mujeres es Ensenada con 50.13%, mientras que
Tecate, registra el mayor porcentaje de hombres con 52.68%, como se
aprecia en la tabla 1.
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Tabla 1 Poblacién de Baja California por municipio y distribucién
porcentual por municipio y sexo, 2020

Porcentual

Municipio . .
Hombres | Mujeres |Hombres| Mujeres
Mexicali 1,049,792 529,248 520,544 50.41 49.59
Tecate 108,440 57,130 51,310 52.68 47.32
Tijuana 1,922,523 968,740 953,783 50.39 49.61
gfg’a ar?tge 126,890 64386 = 62504 50.74 | 4926
Ensenada 443,807 221,307 222,500 49.87 50.13
San Quintin 17,568 59,778 57,790 50.85 4915
Total 3,769,020 1,900,589 1,868,431 50.43 49.57

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

De acuerdo con las proyecciones del Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPO) realizadas en 2016 en base a censos, conteos de poblacion y la
encuesta intercensal de poblaciéon realizados por el INEGI, que indican que
la poblacion en el Estado de Baja California en el ano 2030 tendra una
poblacion de cuatro millones 424 mil 444 habitantes, de los cuales las
mujeres a nivel estatal representaran el 48.57% de |la poblacion total.

Niveles de escolaridad

De acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, en la siguiente
tabla se muestra en numeros absolutos y relativos, el grado de instruccion
con que cuenta la poblacion del Estado y sus municipios.

A nivel estatal existen de acuerdo al censo de 2020 un total de 180 mil 275
personas sin escolaridad. Con educacion a nivel preescolar son 155 mil 091
personas. Se cuenta con 460 mil 056 personas de 11 anos 0 Mas con seis
grados de primaria terminada, en el caso de secundaria 734 mil 216 personas
de 14 anos o mas cuentan con tres grados cursados. Un total de 568 mil 402
personas de 17 anos de edad y mas cuentan con tres anos cursados de
bachillerato. En cuanto al nivel de licenciatura 329 mil 359 personas de 21
anos de edad o mas cuentan con cuatro o mas grados cursados en este nivel
educativo. Asi mismo, se presentaron 63 mil 133 personas con estudios de
posgrado.

Se presentan 12 mil 1 casos de personas con estudios técnicos o comerciales
con primaria terminada. En el caso de estudios técnicos o comerciales con
secundaria terminada son 21 mil 551 personas con tres o mas grados de
estudio. Se reportaron dos mil 847 con estudios de normal basica. También
en este censo se presentaron 37 mil 916 personas con estudios técnicos o
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comerciales con preparatoria terminada, dichos datos se presentan en la
tabla 2.

Tabla 2 Niveles de escolaridad de la poblacion
Baja

Playas de San

Municipio California Ensenada Mexicali . Quintin Tecate Tijuana
Sin escolaridad 180,275 22,241 42195 6,476 12,674 5160 91,529
Preescolar 155,091 19,409 43,955 5888 6,405 4,631 74,803
1a5grados 460,056 55,475 124,169 16,514 23308 13,599 226,991
Primaria 6 grados 409,673 45,219 97,819 16,403 16,545 12,314 221373
Educacion No especificado 3,074 341 758 40 14 814 1107
basica
1a2grados 206,660 25536 56,305 7,51 7,527 6,087 103,694
Secundaria 3 grados 734,216 76,893 212,224 25,014 18,442 21,491 380,152
No especificado 4,733 589 1,058 36 4 1,248 1,798
Estudios técnicos o co.mermales con primaria 12,001 1,362 3;743 483 101 333 5’979
terminada
Estudios 1a2grados 8,529 900 4,600 149 99 139 2,642
técnicos o
comerciales con | 30 mas grados 21,551 3,526 8,754 662 139 417 8,053
secundaria
terminada No especificado 143 14 61 - 2 27 39
Educacion
media 1a2grados 202,770 25204 58,630 6,742 5,599 5670 100,925
superior .
Preparatoria o 3 0 mas grados 568,402 62,138 149,426 19,429 9,936 16,618 310,855
bachillerato'
No especificado 2,271 275 401 22 2 372 1,199
Normal basica 2,847 573 1,006 136 46 109 977
Estudios técnicos o comerciales 37916 4672 13,104 1761 395 861 17,723
con preparatoria terminada
la3grados 190,81 22,775 55,412 5792 2,998 4,890 98,944
Educacion ' Licenciatura o 40 mas grados 329359 45,675 113,034 7,262 4612 7,018 151,758
superior equivalente?
No especificado 1,639 130 374 16 5 124 990
Posgrado?® 63,133 10,247 20,883 1,315 760 1169 28,759
No especificado 15,694 1,282 3,730 786 217 452 9,227

Tincluye a la poblacidon que tiene al menos un grado aprobado en bachillerato tecnoldgico.

2 incluye a la poblacién que tiene al menos un grado aprobado en normal superior.

3incluye a la poblacion que tiene al menos un grado aprobado en especialidad, maestria o doctorado.
Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

De acuerdo a los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del
INEGI, en Baja California el 28% de |la poblacion de 15 anos y mas cuenta con
instruccion media superior, mientras que el 21.6% cuenta con instruccion
superior. EI 97.4% de |la poblacién es alfabeta.

En cuanto a los municipios, Tijuana cuenta con el mayor indice de poblacion
con instruccion media superior con 289%, seguido de Tecate con 28.3%,
Playas de Rosarito con 28%, Mexicali con el 27.4%, Ensenada con 27.3% y el
nuevo municipio de San Quintin con el 19.5%.
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En lo que se refiere a la poblacion con instruccion superior, el municipio de
Mexicali cuenta con el 24.9% de la poblacidén con esta educacion, Ensenada
con el 24.6%, Tijuana con 20.3%, el municipio de Tecate con 17%, Playas de
Rosarito con 16% y San Quintin con 10.8%.

La poblacion alfabeta por municipio es la siguiente, Tijuana cuenta con el
97.9% de su poblacion alfabeta, en Mexicali el 97.7% de su poblacion es
alfabeta, en Ensenada el 97.1%, en Playas de Rosarito el 97%, en Tecate el 96%
y en San Quintin el 89.2%, como se observa en la tabla 3.

Tabla 3. Poblacién de 15 afios y mas segun instruccion

Porcentaje de la poblacion de 15 afios y mas
Eem i) Con instruccion
media superior superior (2020) Alfabeta (2020)
(2020)

Mexicali 27.4 249 97.7
Tecate 283 17.0 96.0
Tijuana 289 20.3 97.9
Playas de Rosarito 28.0 16 97

Ensenada 273 24.6 97.1
San Quintin 19.5 10.8 89.2
Estatal 28.0 21.6 97.4

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

De acuerdo a la Secretaria de Educacion del Estado de Baja California, para
el ciclo escolar 2022-2023 existia una matricula total en educacion superior
de 128 mil 620 estudiantes, que comparado con la proyeccion de poblacion
de CONAPO de 18 a 22 anos para 2022, se contdé con una Tasa Bruta de
Escolarizacion de 40.5% (Tabla 4).

Tabla 4. Tasa Bruta de Escolarizaciéon en educacién superior, ciclo escolar 2022-2023

. Tasas Bruta de Matricula ..
Ciclo S Poblacién de
Escolarizacién Total ety
Escolar n 18 a 22 ainos
% Superior
2015-2016 37.0 14,543 309,837
2016-2017 37.7 116,970 310,286
2017-2018 39.0 121,495 311,528
2018-2019 39.3 122,908 312,630
2019-2020 41.6 130,526 313,818
2020-2021 41.0 129,251 315,083
2021-2022 415 131,320 316,371
2022-2023 40.5 128,620 317,642

1/ CONAPO. Proyecciones de poblacién a mitad de ano. Versidon 2018, considera
la Encuesta Intercensal 2015 de INEGI, www.conapo.gob.mx

Fuente: SE/SEB/ Coordinacién de Control Escolar, Informacion y Estadistica
Educativa. Con base en datos del Formato 911, SEP.

Considerando unicamente a las y los alumnos del nivel superior con edades
de 18 a 22 anos, son 86 mil 465 estudiantes, los cuales representan una tasa
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neta de escolaridad de 27.2% en el ciclo escolar 2022-2023, estos datos se
presentan en la tabla 5.

Tabla 5. Tasa Neta de Escolarizacion en educacion superior, ciclo escolar 2022-2023

Tasas Neta de Matricula de 18 a Poblacion
Ciclo Escolar | Escolarizacion¥ 22 anosde de
% Superior 18 a 22 afios!

2015-2016 236 73,082 309,837
2016-2017 17.8 55,273 310,286
2017-2018 251 78,094 311,528

2018-2019 25.4 79,392 312,630
2019-2020 26.4 82,827 313,818
2020-2021 26.9 84,426 313,818
2021-2022 27.3 86,430 316,371

2022-2023 27.2 86,465 317,642

1/ CONAPO. Proyecciones de poblacion a mitad de afio. Version 2018, considera la Encuesta
Intercensal 2015 de INEGI, www.conapo.gob.mx

Fuente: SE/SEB/ Coordinacion de Control Escolar, Informacién y Estadistica Educativa. Con base
en datos del Formato 911, SEP.

En el ciclo escolar 2022-2023 el total de personas de 18 a 22 anos de edad que
se encuentran estudiando en alguno de los niveles es de 86 mil 465
estudiantes, que representan el 27.2% de |la Tasa de Escolarizacion por Edad
Especifica, tal y como se presenta en la tabla 6.

Tabla 6. Tasa de escolarizacién en educacién superior, ciclo escolar 2022-2023

Tasa de Escolarizacién Matricula Poblacion
Ciclo Escolar < | del8a22 de 18 a 22
Rango de 18 a 22 afios N P
anos anos

2016-2017 17.8 55,273 310,286
2017-2018 251 78,094 311,528
2018-2019 25.4 79,392 312,630
2019-2020 26.4 82,827 313,818
2020-2021 26.9 84,426 313,818
2021-2022 27.3 86,430 316,371
2022-2023 27.2 86,465 317,642

1/ CONAPO. Proyecciones de poblacion a mitad de afio. Versién 2018, considera la Encuesta
Intercensal 2015 de INEGI, www.conapo.gob.mx

Fuente: SE/SEB/ Coordinacion de Control Escolar, Informacién y Estadistica Educativa. Con base en
datos del Formato 911, SEP.

Producto Interno Bruto

El Producto Interno Bruto (PIB) del Estado ascendid a 806.8 millones de
pesos en 2019, mientras que en 2020 fue de 804.6 millones de pesos, lo que
significd una disminucion de 0.29%. En el ano 2021 el PIB estatal se ubicé en
923.2 millones de pesos, lo que significd un incremento respecto a 2020 del
14.74%. En 2019 Baja California aporto el 3.51% al PIB nacional, en el ano 2020
aporto el 3.66% del PIB nacional y en 2020 que la aportacion fue de 3.81%.
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El sector terciario, entre las que se encuentran el comercio, los servicios
inmobiliarios y los transportes, aportaron 53.32% al PIB Estatal en 2020,
mientras que el sector secundario que incluye las manufacturas, la
construccion, la mineria y la generacion, transmision y distribucion de
energia eléctrica, suministro de agua y de gas aporto el 44.02% y el restante
2.67% fueron del sector primario.

La industria manufacturera presentd un PIB en 2019 de 239.8 millones de
pesos, de 250.7 millones de pesos en 2020 y de 295.2 millones en 2021. El
sector comercio participoé con 158.4 millones en 2019, en 2020 fue de 159.5
millones de pesos y en 2021 fueron 193.2 millones. Por su parte, los servicios
pasaron de 271.5 millones en 2019 a 265.4 millones de pesos en 2020 y a 290.7
millones en 2021, para mas informacion se presenta la tabla 7.

Tabla 7. Producto Interno Bruto (PIB) de Baja California
(Millones de pesos a precios corrientes)

. [ 209 [ 200 | 2021 |
cieo meor [ Nominal* % | Nominal* J_% | Nominal [_% |

Total de la actividad econémica 806,895.23 100 804,612.16 100 923,217.94 100
1 Agricultura, cria y explotacion de

animales, aprovechamiento 23,259.12 2.88 21,606.55 2.69 22,347.91 2.42
forestal, pesca y caza

22 Generacién, transmisién vy
distribuciéon de energia eléctrica,
suministro de agua y de gas por
ductos al consumidor final

31,645.78 3.92 30,041.73 373 26,777.10 2.90

23 Construccion 81,329.75 10.08 76,148.22 9.46 93,748.66 10.15
21 Mineria 821.43 0.10 1,002.16 0.12 112.44 0.12
31-33 Industrias manufactureras 239,888.14 29.73 250,790.61 31.17 29526114 31.98
43 Comercio al por mayor 79,258.47 9.82 82,224.07 10.22 99,368.89 10.76
46 Comercio al por menor 79,176.76 9.81 77,3544 9.61 93,851.72 10.17

48-49  Transportes, correos y
almacenamiento

51 Informacién en medios masivos 6,085.48 0.75 5171.77 0.64 5,350.73 0.58
52 Servicios financieros y de
seguros

53 Servicios inmobiliarios y de
alquiler de bienes muebles e 72,846.42 9.03 76,284.77 9.48 79,316.01 8.59

36,521.86 4.53 28,628.97 3.56 37,602.40 4.07

19,157.85 2.37 20,468.76 2.54 21,501.35 2.33

intangibles

54 Servicios  profesionales, 4 gec o 136 1026384 128 1138058 123
Clentlflcosytecmcos

55 Corporativos 183.95 0.02 193.07 0.02 23575 0.03

56 Servicios de apoyo a negocios y

manejo de desechos y servicios de 18,107.41 224 21,114.63 2.62 16,077.30 174
remediacion

61 Servicios educativos 25,963.31 322 26,436.53 329 28,090.73 3.04
62 Servicios de salud y de asistencia
social

71 Servicios de esparcimiento
culturales y deportivos, y otros 7,356.56 0.91 4,198.45 0.52 5,585.27 0.60
servicios recreativos

15,913.35 1.97 17,391.59 2.6 20,572.70 2.23
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72  Servicios de alojamiento
temporal y de preparaciéon de 17,047.79 2.1 13,643.69 1.70 20,908.81 2.26
alimentos y bebidas

81 Otros servicios excepto
actividades gubernamentales

93 Actividades legislativas,
gubernamentales, de imparticion
de justicia y de organismos
internacionales y extraterritoriales

Cifras Preliminares: A partir de 2021/00.
Cifras Revisadas: A partir de 2020/00.
*Cifras en pesos.
Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México.

14,046.96 174 13,265.41 1.65 14,893.36 1.61

27,319.24 3.39 28,383.19 353 29,235.09 317

Censo econémico 2019

De acuerdo a los datos del Censo Econdmico realizado por el INEGI en 2019,
con datos del ano 2018 existian en el Estado 105 mil 215 unidades
economicas, de las cuales el 47.84% se ubicaron en el municipio de Tijuana,
seguido por Mexicali con el 27.83%, en tercer lugar, se ubicé Ensenada con
el 17.43% del total de unidades econdmicas, mientras que Playas de Rosarito
con el 3.84% y Tecate con 3.06%, como se observa en la grafica 2.

Grafica 2. Unidades econémicas por municipio, 2019

Playas de Rosarito

Tijuana
47.84% , 384%

Ensenada
17.43%
Mexicali
Tecate 27.83%
3.06%

Fuente: INEGI, Censo Econdmico 2019.

Por sectores econdmicos en el Estado el comercio al por menor cuenta con
el 37.83% de las unidades econdmicas, seguido por el sector de “Otros
servicios excepto actividades gubernamentales” con el 18.34%, en tercer
lugar, esta los “Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas” con el 1251% y en cuarto lugar las “Industrias

manufactureras” con el 7.71% del total, estos datos se presentan en la tabla
8.
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Tabla 8. Unidades econémicas por sector, 2019

Agricultura, cria y explotacion de animales,

. 390 0.37

aprovechamiento forestal, pesca y caza
Mineria 35 0.03
Generacion, transmision, distribucion y comercializacion de
energia eléctrica, suministro de agua y de gas natural por 10 0.01
ductos al consumidor final
Construccion 656 0.62
Industrias manufactureras 8,114 7.7
Comercio al por mayor 3,652 3.47
Comercio al por menor 39,800 37.83
Transportes, correos y almacenamiento 1,048 1.00
Informacién en medios masivos 219 0.21
Servicios financieros y de seguros 1,265 1.20
serV|C|Qs inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e 2268 516
intangibles
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 3,657 3.48
Corporativos 1 0.00
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos, y

S Y 1,820 173
servicios de remediacion
Servicios educativos 1,644 1.56
Servicios de salud y de asistencia social 7,076 6.73
Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros 1107 105
servicios recreativos ' )
Sgrwmos de algjamlento temporal y de preparacion de 13159 1251
alimentos y bebidas
Otros servicios excepto actividades gubernamentales 19,300 18.34
Total estatal 105,215 100

Fuente: INEGI, Censo Econédmico 2019.

En cuanto a personal ocupado en el censo econdmico de 2019, se reporté un
total de un millon 34 mil 332 personas, de las cuales el 40.88% esta en el
sector de “Industrias manufactureras”, seguido por el sector de “Comercio al
por menor” con 16.80% y en tercer lugar los “Servicios de alojamiento
temporal y de preparacion de alimentos y bebidas” con 8.30%. Por género
tanto mujeres, como hombres l|la mayoria trabaja en las industrias
maquiladoras con un 41.77% y 40.26% respectivamente, como se observa en
la tabla 9.

Tabla 9. Personal ocupado por sector, 2019

Personal Mujeres Hombres
Ocupado Ocupadas Ocupados

Agricultura, cria y explotaciéon de animales,

. 7148 0.69 823 0.19 6,325 1.04
aprovechamiento forestal, pesca y caza
Mineria 619 0.06 77 0.02 542 0.09

Generacion, transmision, distribucion Y
comercializacidn de energia eléctrica, suministro
de agua y de gas natural por ductos al
consumidor final

Construccion

1,482 0.14 283 0.07 1,199 0.20

20,840 2.01 3,036 0.72 17,804 292
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Personal Mujeres Hombres
Ocupado Ocupadas Ocupados

Total % Total % Total %

Industrias manufactureras 422,816 40.88 177,278 41.77 245,538 40.26
Comercio al por mayor 51,972 5.02 14,971 3.53 37,001 6.07
Comercio al por menor 173,817 16.80 81,248 1914 92,569 15.18
Transportes, correos y almacenamiento 34113 3.30 6,338 1.49 27,775 455
Informacion en medios masivos 4,054 0.39 1,640 0.39 2,414 0.40
Servicios financieros y de seguros 6,434 0.62 3,293 0.78 3141 0.52

Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes
muebles e intangibles

Servicios profesionales, cientificos y técnicos 24,079 2.33 10,669 2.51 13,410 2.20
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de
residuos, y servicios de remediacion

Servicios educativos 27,258 2.64 17,074 4.02 10,184 1.67
Servicios de salud y de asistencia social 32,361 313 19,598 4.62 12,763 2.09
Servicios de esparcimiento culturales vy
deportivos, y otros servicios recreativos

Servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas

Otros servicios excepto actividades
gubernamentales

11,700 113 4,434 1.04 7,266 119

56,410 5.45 20,563 4.84 35,847 5.88

10,298 1.00 3,733 0.88 6,565 1.08

85,870 8.30 37,966 8.94 47904 7.85

57,527 5.56 19,844 4.68 37,683 6.18

Total 1,034,332 100 424 459 100 609,873 100
Fuente: INEGI, Censo Econdmico 2019.

Sector maquilador en el Estado

Como parte del sector de industrias manufactureras, la industria
maquiladora continua siendo de gran importancia en la regiéon, como se
muestra en la tabla 10, siendo Tijuana y Playas de Rosarito los municipios
gue en conjunto concentran la mayoria de las maquiladoras con el 64.65%
del total estatal al mes de agosto de 2023.

Tabla 10. Nimero de maquiladoras, 2018-2023

Periodo thal Qaja . Ensenada? Tecate Tijuana3
Nacional California
930 86 143 98 603

2018 5115

2019 5144 914 84 145 96 589
2020 5,161 929 82 144 99 604
2021 5,184 928 84 144 100 600
2022 5,153 921 79 146 101 595
2023* 5,230 959 80 153 106 620

1 Incluye al Municipio de San Quintin. 2 Incluye al Municipio de San Felipe. * Incluye al Municipio de Playas de Rosarito.
* Datos al mes de agosto.
Fuente: INEGI. Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion.

En la tabla 11 se muestra el personal ocupado en el sector maquilador a nivel
nacional, asi como del Estado de Baja California y de los municipios del
mismo. En cuanto al personal igualmente Tijuana junto con Playas de
Rosarito concentran la mayoria del personal ocupado en el Estado con el
68.19% al mes de agosto de 2023.
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Tabla 11. Personal ocupado en maquiladoras, 2018-2022

Periodo To.tal I.3aja . Ensenada? Tecate IVELER
Nacional California

2018 2,695,592 332,577 22,883 66,698 11,813 231,183

2019 2,678,633 333,392 21,596 67,013 11,526 233,257
2020 2,690,635 355,359 21,006 71,640 12,442 250,271

2021 2,791,909 364,420 22,281 75,091 13,408 253,640
2022 2,907,309 377,928 21,338 83,134 13,805 259,651
2023* 3,000,796 383,557 21,288 85,938 14,802 261,529

1 Incluye al municipio de San Quintin. 2 Incluye al municipio de San Felipe. 3 Incluye al municipio de Playas de Rosarito.
* Datos al mes de agosto.
Fuente: INEGI. Estadistica Integral del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion.

Inversion extranjera

El Estado de Baja California ha sido un punto de atraccion de inversion
extranjera, en 2019 el 55.04% de la inversion en el Estado fue en el sector de
industria manufactura, seguido por el sector Transportes, correos y
almacenamiento con el 11.63% y en tercer lugar el comercio con el 8.30%. En
el ano 2020 el sector con mayor inversion extranjera fue el de las
manufacturas con el 56.83%, seguido por el sector transportes, correos y
almacenamiento con el 1829% y en tercer lugar el sector servicios
financieros y de seguros con el 10.99% de la inversion extranjera. Mientras
gue en 2021 el 45.45% de la inversion extranjera en el Estado es en el sector
de industria manufacturera, seguido por los transportes, correos vy
almacenamiento con el 45.48% y en tercer lugar el comercio con el 2.84% de
la inversion extranjera. En el ano 2022 el primer lugar de captacion de
inversion extrajera son las industrias manufactureras con el 53.4%, en
segundo lugar, los transportes, correos y almacenamiento con el 3.4 y en
tercer lugar el sector de la construccion con el 5.63%. Mientras que al cierre
del segundo trimestre de 2023 las industrias manufactureras han captado el
83.15% de la inversion, seguidas de los servicios financieros y seguros con un
6.44% y en tercer lugar el comercio con el 2.46% como se aprecia en la tabla
12.

Tabla 12. Inversién extranjera directa en Baja California
(Millones de délares), 2018-2022

Sector

T Agricultura, cria y explotacién de

animales, aprovechamiento forestal, 7.5 0.64 7.1 0.59 3.4 1.41 C C C C
pescay caza

21 Mineria C C 0 0 0 0 0 0 C C
22 Generacion, transmision,

distribucion 'y comercializaciéon de )

energia eléctrica, suministro de agua y 311 263 242 503 535 2.4 27.8 1.48 C C

de gas natural por ductos al
consumidor final
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23 Construccion 16.5 1.39 49 0.41 -66.8 -3 105.6 563 13.50 092

31-33 Industrias manufactureras 652 55 679.8 568 101120 455 100280 534 121670 8315

43 Comercio al por mayory 46 comercio
al por menor

48 'y 49 Transporte, correos Yy

983 83 28 234 633 284 43.9 234 3598 @ 246

. 137.8 1.6 218.8 183  1,012.00 @ 455 589.6 3.4 C C
almacenamiento
51 Informacion en medios masivos 75 6.33 19.1 1.6 19.7 0.88 15.2 0.81 0.59 0.04
52 Servicios financieros y de seguros 96 81 131.5 n 42.4 1.91 545 29 9420 @ 6.44
53 Sgrvmos |nmob|l|§r|os y'de alquiler 273 53 264 | 304 53 024 198 105 c c
de bienes muebles e intangibles
5{+ Sgrvmos profesionales, cientificos y 71 06 67 056 22 o1 43 023 270 018
técnicos
56 Servicios de apoyo a los negocios y
manejo de residuos, y servicios de 15 0.13 12 0.1 35 0.16 2.4 0.13 C C
remediacion
61 Servicios educativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
62 §erV|C|os de salud y de asistencia 04 0.04 c c c c c c 0 0
social
71 Servicios de esparcimiento culturales )
y deportivos, y otros servicios 2.8 0.24 C C C C -0.7 004 C C

recreativos

72 Servicios de alojamiento temporal y

. . . 275 2.32 82.1 6.87 349 157 271 1.44 21.59 1.48
de preparacion de alimentos y bebidas

81 Otros servicios excepto actividades

gubernamentales 3.8 0.32 2 0.17 9.2 0.41 6.3 0.34 C C

Total general 1,184.60 100 1,196.20 100 2,225.00 100 1,877.30 100 1,463.27 100

Fuente: Secretaria de Economia. */ Con informacion al 30 de junio de 2023.

Nota: A partir del primer trimestre de 2023 las publicaciones se realizan con Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte
(SCIAN) 2018.

"C" (confidencial), la informacién a nivel de empresa que obra en el RNIE no es de caracter publico y se encuentra clasificada como
confidencial, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 31 de la Ley de Inversidon Extranjera, 32 del Reglamento de la Ley de
Inversion Extranjeray del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, 116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica y 113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. El dato estadistico de esta celda no se muestra
debido a que corresponde a una o dos empresas.

Poblacién Econémicamente Activa (PEA)

De acuerdo a la Secretaria del Trabajo y Prevision Social Federal, (STPS) con
datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) del INEGI la
distribucion econémica de la poblacion de Baja California al cierre del
segundo trimestre de 2023 es la siguiente:

De una poblacion total de tres millones 803 mil 821 habitantes, la poblacion
menor de 15 anos es de 795 mil 438 personas, mientras que la poblacion en
edad de trabajar (15 anos y mas) es de tres millones 18 mil 383 personas, la
cual representa el 79.35% del total de la poblacion, de estas personas el
51.26% son mujeresy el 48.74% hombres. Con respecto a la poblacion que se
encuentra en edad de trabajar un millon 846 mil 385 personas (61.17%)
representan a la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), de las cuales el
40.36% son mujeresy el 59.64% son hombres. Mientras que un millén 171 mil
998 personas constituyen la Poblacion Econdmicamente Inactiva, de las
cuales el 68.44% son mujeresy el 31.56% son hombres.

Referente a la Poblacion Econdmicamente Activa un millon 803 mil 781 se
encuentran ocupados y 42 mil 604 desocupados, lo que indica que 98 de
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cada 100 personas de la poblacion econdémicamente activa se encuentran
ocupados. En este caso la PEA ocupada de mujeres representan el 40.37% y
el 59.63% son hombres. La distribucion de las personas ocupadas se
constituye principalmente por trabajadores asalariados que representan el
77.70%, seguidos de los trabajadores por cuenta propia que representan el
16.59%, mientras que los empleadores son el 4.82% y el 0.89% no reciben
pago. En el caso de las mujeres el 79.32% son asalariadas, el 16.94% trabajan
por cuenta propia, el 225% son empleadoras y el 1.48% no reciben
remuneracion, Mientras que en los hombres el 76.61% son asalariados, el
16.35% trabajan por su cuenta, el 6.55% son empleadoresy el 0.49% no recibe
remuneraciones.

Continuando con la informacion de la STPS con datos de la ENOE, con
respecto al personal ocupado en Baja California al cierre del segundo
trimestre 2023 el 24.30% trabajan en la Industria Manufacturera; el 19.71%
estan colocados en el Comercio, el 6.96% estad colocado en la construccion.
Siendo en dichos sectores que se concentra el 50.97% del personal ocupado.

En los Transportes, comunicaciones, correo y almacenamiento se concentra
el 5.09% del personal, el 3.03% labora en el Gobierno y organismos
internacionales, en la Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca esta el
3.02% de la fuerza laboral, el 0.52% se reporta en la Industria extractiva y de
la electricidad, el 33.21% labora en servicios diversos y el resto no especifico
en lo que labora. La distribucion de ocupados por género en cada rama de
actividad econdmica se observa en la tabla 13.

Tabla 13. Ocupados por rama de actividad econémica, 2023

Segundo trimestre de 2023

Rama de actividad econémica

Hombres | Mujeres

Actividades agropecuarias 3.02% 3.82% 1.85%
Industria manufacturera 24.30% 24.26% 24.38%
Industria extractiva y electricidad 0.52% 0.65% 0.32%
Construccion 6.96% 1.11% 0.84%
Comercio 18.60% 15.89% 22.60%
Transportes y comunicaciones 5.09% 7.06% 2.18%
Gobierno y organismos internacionales 3.03% 3.05% 2.99%
Otros servicios 33.22% 27.87% 41.10%
No especificado 5.26% 6.29% 3.73%

Fuente: STPS, Direccién General de Investigacion y Estadistica. Elaboraciéon propia con informacion del INEGI.

Por niveles salariales al cierre del segundo trimestre de 2023, el 42.18% del
personal ocupado gana de 1 a 2.5 salarios minimos; el 22.98% obtiene hasta
un salario minimo, el 25.58% no especifica el nivel salarial que gana; el 7.52%
gana de dos a cinco salarios minimos; el 0.77% gana de cinco a 10 salarios
minimos, el 0.89% no recibe ingresos y el 0.08% gana mas de 10 salarios
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minimos. La distribucion de ocupados por género en cada nivel de ingresos
se observa en la tabla 14.

Tabla 14. Ocupados por nivel de ingresos, 2022

No recibe ingreso 0.89% 0.49% 1.48%
Menos de un salario minimo 22.98% 17.31% 31.36%
De 1a 2 salarios minimos 42.18% 45.40% 37.43%
Mas de 2 a 5 salarios minimos 7.52% 8.87% 5.53%
Mas de 5 a 10 salarios minimos 0.77% 0.56% 1.08%
Mas de 10 salarios minimos 0.08% 0.10% 0.05%
No especificado 25.58% 27.28% 23.08%

Fuente: STPS, Direccion General de Investigacion y Estadistica. Elaboraciéon propia con
informacion del INEGI.

En cuanto al nivel de educacion del personal ocupado al cierre del segundo
trimestre de 2023, en Baja California el 54.0% cuenta con educacion
secundaria y media superior, el 27.84% cuenta con educacion superior, con
educacion primaria el 16.70%, el 113% no cuenta con ninguna instruccion,
mientras que el resto no se especifica el nivel de instruccion. La distribucion
de ocupados por género en cada nivel de instruccion se observa en la tabla

15.

Tabla 15. Ocupados por nivel de instruccién, 2023

Sin instrucciéon 1.13% 1.33% 0.84%
Primaria 16.70% 18.54% 13.99%
secundariay media 54.00% 54.75% = 52.88%
superior

Superior 27.84% 24.98% 32.07%
No especificado 0.32% 0.40% 0.21%

Fuente: STPS, Direcciéon General de Investigacion y Estadistica. Elaboracion
propia con informacién del INEGI.

En lo que se refiere a ocupados por posicion en la ocupacion el 77.70% son
trabajadores asalariados, el 16.59% son trabajadores por su cuenta, mientras
que el 4.82% son empleadores y el 0.89% son trabajadores sin pago. La
distribucion de ocupados por género en cada posicion en la ocupacion se
observa en la tabla 16.

Tabla 16. Ocupados por posicion en la ocupacién, 2022

Posicion en la ocupacion Total mm

Empleadores 4.82% 6.55% 2.25%
Trabajadores Asalariados 77.70% @ 76.61% 79.32%
Trabajadores por su cuenta 16.59% = 16.35% 16.95%
Trabajadores sin pago 0.89% 0.49% 1.48%

Fuente: STPS, Direcciéon General de Investigacién y Estadistica. Elaboracion
propia con informacién del INEGI.
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Perfil de puestos

Con el fin de ampliar la cobertura mediante la diversificacion de Programas
Educativos (PE) pertinentes a las necesidades del sector productivo en Baja
California, la UTT toma la iniciativa de atender las expectativas de los
estudiantes de bachillerato, asi como las necesidades del sector productivo
de la zona de influencia de la institucion, comprendida por los municipios
de Tecate, Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada.

En los Ultimos tres anos se han realizado los estudios de factibilidad para la
apertura de los PE para la continuidad de estudios del nivel de Técnico
Superior Universitario a la Ingenieria en Manufactura Aeronautica, a la
Ingenieria en Biotecnologia y a la Licenciatura en Gastronomia, siendo estos
dos Jdltimos para atender a la Unidad Académica de Ensenada en lo
especifico.

Los estudios de factibilidad también contemplan la realizacion de un
estudio de mercado laboral, en el cual a través de la determinacién de una
muestra de empresas relacionadas con el tipo de industrias a las que va
enfocado el plan de estudios, se les aplica un instrumento para identificar
sus caracteristicas y sus necesidades de capital humano en el corto plazo.
También como parte de este se elabora el “Estudio de Expectativas
Educativas” entre alumnos de bachillerato, por medio de la aplicacion de
encuestas en forma directa en los planteles de la region, esto para conocer
las aspiraciones de estos estudiantes en cuanto a las carreras que les
interesa estudiar, asi misma informacion de su perfil socioeconémico, para
identificar las caracteristicas de los alumnos potenciales a ingresar a esta
universidad.

Como resultado de lo anterior, asi como la implementacion de distintos
mecanismos para la recopilacion de informacion, en la tabla 17 se presentan
las principales caracteristicas de los clientes potenciales.

Tabla 17. Caracteristicas de los clientes potenciales

Clientes . ..
potenciales Caracteristicas

El 84% de los jovenes de bachillerato tienen Interés por continuar con
estudios de nivel superior.
El 56% de los alumnos de bachillerato del sexto semestre estan interesados
Egresados  en estudiarenla UTT.
de Siete de cada 10 egresados de las Instituciones de Educacion Media
bachillerato Superior (IEMS) eligen a la UTT como la primera opcién.
publicoy @ ElI30% de los jévenes estan dispuestos a pagar de 600 a 900 pesos al mes
privado de colegiatura.
Pertinencia de los PE, practicas en laboratorios y duracion de la carrera, son
los principales factores que debe tener una I|IES para elegir déonde
continuaran sus estudios a nivel superior.
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Clientes . ..
potenciales Caracteristicas

El 90% de los jovenes seran los primeros profesionistas de su familia.

El 84.39% de la industria maquiladora de Baja California se localizan en la
zona de influencia de la UTT.
El sector de la industria manufacturera participa con el 30.84% del PIB del

Estado.
Sector El sector comercio contribuye con el 20.09% de la produccién total del
. Estado.
productivo

El sector servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e
intangibles participa con el 9.52%.

Actualmente la UTT tiene un total de 881 convenios firmados con distintas
organizaciones privadas de la zona de influencia.

Los empleadores absorben el 92% de los egresados.

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tijuana.

Instituciones de Educaciéon Media Superior

En Baja California en el ciclo escolar 2022-2023, segun datos del sistema
educativo estatal existen 448 |[EMS tanto en la modalidad escolarizada,
como en la no escolarizada. Estas escuelas concentraban a 154 mil 627
estudiantes, atendidos por 13 mil 689 docentes.

En la tabla 18 se presenta la evolucion de la matricula de la IEMS en la
modalidad escolarizada del ciclo escolar 2015-2016 al 2022-2023. En este
ultimo ciclo escolar se cuenta con 142 mil 689 alumnos, de los cuales el
48.17% esta en el municipio de Tijuana, seguido por Mexicali con el 28.27%,
Ensenada con el 11.75%, Playas de Rosarito con 4.06%, el municipio de Tecate
con 3.7%, San Quintin con 3.35% y el municipio de San Felipe con 3.22%.

Tabla 18. Evolucién de matricula en educacién media superior modalidad escolarizada, ciclo
escolar 2015-2022

Ciclo Baja San Playas de
| cocon | caimia | MO | paie. | Tecse | Tivana | Golinis | Enserad | gt

2015-2016 143,559 42,503 4,586 | 69,644 5,545 21,281

2016-2017 153,107 45,860 - 5,327 73,133 5,908 22,879 -
2017-2018 154,726 45,895 - 5,199 73,882 6,031 23,719 -
2018-2019 151,761 45,158 - 5,001 72,521 5940 23,141 -
2019-2020 142,294 41,887 - 5,102 67,846 5,513 21,946 -
2020-2021 140,079 41,530 - 4,747 | 67,210 5584 16,383 4,625
2021-2022 135,757 39,610 - 4,964 65,721 5,482 15,606 4,374
2022-2023 142,689 40,337 1,009 5266 @ 68,737 5,792 16,769 4,779

Nota: Incluye Profesional Técnico Bachiller (CONALEP).

*A partir del ciclo 2020-21 la informacién del nuevo municipio de San Quintin se muestra separada de Ensenada.

** A partir del ciclo 2022023 la informacion del nuevo municipio de San Felipe se muestra separada de Mexicali.

Fuente: SE/SEB/ Coordinacion de Control Escolar, Informacion y Estadistica Educativa. Con base en datos del Formato 911, SEP.
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Para el ciclo escolar 2022-2023 el 51.60% de la matricula son mujeres y el
48.40% son hombres a nivel estatal. Mientras que en la zona de influencia de
la UTT la distribucion por sexo es de 51.69% de mujeres y 48.31% hombres.

Asi mismo, se presenta el prondstico de crecimiento de la matricula en las
IEMS en la modalidad escolarizada a partir del ciclo 2023-2024 hasta el ciclo
2027-2028. Como se observa en la tabla 19, en el ciclo 2024-2025 se prevé un
incremento del 0.90% respecto al anterior, para el ciclo 2025-2026 el
incremento seria de 0.09%, en el ciclo 2026-2027 se proyecta un incremento
del 1.42% respecto al anterior y en el ciclo 2027-2028 se prevé un aumento
respecto al ciclo anterior de 1.67%.

Tabla 19. Pronéstico! de la matricula en instituciones de educacién media
superior modalidad escolarizada

Ciclo Baja San . Playas de
oo | cotioria | Mexcali | pen, | Tecate | Tiuana | 2353 | Ensenada | guin

2023-2024 147,141 41,596 1,040 5,430 70,882 5973 17,292 4,928
2024-2025 148,462 41,969 1,050 5,479 71,519 6,026 17,447 4,972
2025-2026 148,596 42,007 1,051 5484 71,582 6,032 17,463 4,977
2026-2027 150,703 42,602 1,066 5,562 72,598 6,117 17,71 5,047
2027-2028 153,228 43,316 1,084 5,655 73,813 6,220 18,008 5132

1/ Célculos obtenidos a partir del porcentaje de transicion de la matricula del ciclo escolar inmediato anterior.
Fuente: SE/SEB/ Coordinacién de Control Escolar, Informacién y Estadistica Educativa. Con base en datos del Formato 911, SEP.

Egresados de las IEMS

La poblacion objetivo de la UTT, son los egresados del nivel de bachillerato,
principalmente los de su zona de influencia, que son los municipios de
Tijuana, Tecate, Ensenada y Playas de Rosarito. En la siguiente tabla se
presentan los datos de egreso de los anos 2017 al 2022. Siendo en el ciclo
2021-2022 el egreso de 24 mil 75 estudiantes de las IEMS en la zona de
influencia de la UTT, de los cuales el 70.30% egreso en el municipio de
Tijuana, de acuerdo a la tabla 20.

Tabla 20. Egresados de bachillerato ciclo escolar 2016-2022

Mexicali 9,765 10,312 12,408 1,385 10,058 10,075
Tecate 1,110 1,358 1,452 1,229 1179 1267
Tijuana 16,731 18,797 21,291 19,948 18,027 17,775
Playas de Rosarito 1,289 1,552 1,614 1,514 1,442 1,341
Ensenada 4,960 5,699 6,013 5688 4309 3,692
San Quintin* - - - - 1,128 1,005
Total estatal 33,855 37,718 42,778 39,764 36,143 35,155
E‘Ti;?; de 24,090 27,406 30,370 28376 24,957 24,075

Nota: Incluye Profesional Técnico Bachiller (CONALEP).
*A partir del ciclo 2020-2021 la informacién de Ensenada se separa lo del nuevo municipio de San Quintin.
Fuente: SE/SEB/ Coordinacion de Control Escolar, Informacién y Estadistica Educativa. Con base en datos del Formato 911, SEP.
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Aspirantes a ingresar ala UTT

El numero de aspirantes a ingresar a la UTT se ha incrementado en los
ultimos anos, esto de acuerdo a un mayor egreso del nivel medio superior,
gue ha originado una mayor demanda por la UTT. En 2018 las fichas vendidas
aumentaron a tres mil 845 de los cuales presentaron el examen un total de
tres mil 032 aspirantes. En 2019 aumentaron de nuevo las fichas vendidas a
tres mil 991 de los cuales tres mil 283 aspirantes se presentaron a realizar el
examen. En 2019 fue el Ultimo ano en que se utilizd para el examen de nuevo
ingreso el disenado por el Centro Nacional de Evaluacién para la Educacion
Superior (CENEVAL). A partir de 2020 el examen de nuevo ingreso fue
disenado por docentes de la propia Universidad Tecnoldégica de Tijuana, en
este ano se vendieron tres mil 448 fichas y presentaron el examen tres mil
179 aspirantes, mientras que en 2021 se vendieron tres mil 236 fichas y
presentaron el examen dos mil 572 aspirantes. Para el ano 2022 se vendieron
tres mil 313 fichas y se presentaron al examen tres mil 724 aspirantes. A partir
de 2023 se retoma el Examen de Nuevo Ingreso (EXANI I1) del CENEVAL con
tres mil 595 fichas vendidas y dos mil 515 sustentantes, (Grafica 3).

Grafica 3. Aspirantes a ingresar a la Universidad Tecnolégica de Tijuana 2018-2023
B Fichas vendidas m Sustentantes

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: UTT. Coordinacién Operativa de Servicios Escolares. Elaboracién propia con los resultados de
Examen de Nuevo Ingreso.

Los programas educativos de la UTT, que han presentado una mayor
demanda en la presentacion del examen de nuevo ingreso son: Operaciones
Comerciales Internacionales, Mecatronica, Procesos Industriales vy
Tecnologias de la Informacion como se puede observar en la tabla 21.

Tabla 21. Aspirantes a ingresar a la Universidad Tecnolégica de Tijuana 2019-2023

| ProgramaEducativo | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 |
Operaciones Comerciales Internacionales 553 536 460 403 369
Mecatronica 527 535 435 492 495
Procesos Industriales 474 499 366 364 323
Mantenimiento 416 383 308 326 251

Tecnologias de la Informacion 316 302 297 380 366
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Programa Educativo 2019 2020 2021 2022 plorki
Desarrollo de Negocios 286 207 201 205 172
Contaduria 178 216 156 185 199
Logistica Area Cadena de Suministros 109 n3 97 103 m
Lengua Inglesa 42 64 60 -

Quimica Ambiental 104 81 59 62 42
Manufactura Aeronautica 75 50 33 56 75
Energias Renovables 62 65 27 51 38
Gastronomia UAE 25 31 20 47 41
Desarrollo de Negocios UAE 28 29 18 26 15
Procesos Alimentarios UAE 20 31 12 n 7
SKEraciones Comerciales Internacionales 24 24 1 . )
Biotecnologia UAE 34 13 n 13 n
Total 3,283 3,179 2,572 2,724 2,515

Fuente: UTT. Coordinacion Operativa de Servicios Escolares. Elaboracién propia con los resultados de
Examen de Nuevo Ingreso.

Nuevo ingreso a la UTT

El numero de alumnos de nuevo ingreso al inicio del ciclo escolar 2019-2020
fue de un mil 544 estudiantes al nivel de Técnico Superior Universitario (TSU)
en Tijuana y Ensenada, disminuyendo para el ciclo escolar 2020-2021 a un
mil 461 estudiantes, se presentd un aumento al inicio del ciclo escolar 2021-
2022 a un mil 604 estudiantes, aumentando también en el ciclo escolar
2022-2023 a un mil 811 estudiantes de nuevo ingreso y a un mil 927
estudiantes al inicio del ciclo 2023-2024, como se aprecia en la tabla 22.

Tabla 22. Matricula de nuevo ingreso en la Universidad Tecnolégica de Tijuana

Ciclo Escolar

2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024

Programa Educativo

Operaciones Comerciales Internacionales 22 - - - -
%Tg)raC|ones Comerciales Internacionales 125 149 208 226 200
Desarrollo de Negocios 33 15 - - -
Desarrollo de Negocios (BIS) 63 121 144 146 15
Logistica Area Cadena de Suministro 65 54 61 87 80
Contaduria 104 e 120 24 160
Mecatronica 197 228 263 309 376
Manufactura Aeronautica 72 37 25 60 65
Mantenimiento 167 182 206 229 214
Procesos Industriales (BIS) 139 12 143 170 19
Procesos Industriales - - - 28 m
Quimica Ambiental 80 74 60 56 33
Tecnologias de la Informacion (BIS) 158 156 205 225 221
Energias Renovables 58 63 28 59 37
Lengua Inglesa (BIS) 32 50 53 - -
Biotecnologia (Ensenada) 45 13 14 9 16
Desarrollo de Negocios (Ensenada) 56 20 25 34 17

Gastronomia (Ensenada) 34 28 19 4] 51
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Ciclo Escolar

2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024

Programa Educativo

Operaciones Comerciales Internacionales 45 22 14 - -
Procesos Alimentarios (Ensenada) 49 21 16 8 12
Total 1,544 1,461 1,604 1,811 1,927

Fuente: UTT. Coordinacion Operativa de Servicios Escolares. Elaboracién propia con los resultados de Examen de
Nuevo Ingreso.

En el caso del inicio del ciclo escolar 2022-2023 los alumnos de nuevo ingreso
al nivel de TSU provienen el 32.58% de planteles del Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos (CECYTE), seguidos por los egresados del Colegio de
Bachilleres de Baja California(CobachBC) con el 20.89%, de preparatorias
privadas el 13.69%, de planteles del Centro de Bachillerato Tecnoldgico
Industrial y de Servicios (CBTIS) el 12.08%, de preparatorias publicas el 5.46%,
de planteles del Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica de Baja
California (ConalepBC) el 514%, de planteles del Centro de Estudios
Tecnoldgico Industrial y de Servicios (CETIS) el 4.95%, de preparatorias
abiertas el 2.06%, de bachillerato a distancia un 0.13% y de otro tipo de
instituciones el 3.02%, ver grafica 4.

Grafica 4. Matricula de nuevo ingreso a la UTT por IEMS de origen

Otro ConalepBC
3.02% 5.14%

Preparatoria Privada
13.69%

Preparatoria Publica
5.46%
Preparatoria Abierta
2.06%

Bachillerato a Distancia “

0.13%

CBTIS

12.08%
CETIS
4.95%

CECyTE
32.58%

CobachBC
20.89%

Fuente: UTT. Coordinacion Operativa de Servicios Escolares. Elaboracién propia con los resultados de
Examen de Nuevo Ingreso.

Participaciéon de las Instituciones de Educacién Superior

En Baja California en el ciclo escolar 2022-2023, segun datos del sistema
educativo estatal existen 356 instituciones de educacion superior tanto en
modalidad escolarizada, como no escolarizada que ofrecen el nivel de
licenciatura, de las cuales tres ofrecen el nivel de Técnico Superior
Universitario, las cuales concentran a 148 mil 792 estudiantes, atendidos por
16 mil 963 docentes.
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La UTT analiza su participacion en el mercado de acuerdo a la captacion de
matricula de nuevo ingreso en la zona de influencia, en comparacion con la
matricula captada por las instituciones que cuentan con programas
educativos afines a los que ofrece esta.

De acuerdo a los datos del Sistema Educativo Estatal, en Tijuana en 2022 se
registraron 14 mil 304 estudiantes de nuevo ingreso, de los cuales el 52.49%
son mujeres y el 4751% hombres. La Universidad Autdnoma de Baja
California (UABC) capto el 27.62%, seguida por la UTT con el 9.78%, en tercer
lugar, la Universidad del Desarrollo Profesional con el 874% y en cuarto
lugar el Instituto Tecnoldgico de Tijuana (ITT) con el 8.61% de las y los nuevos
estudiantes en educacion superior, (Grafica 5).

Grafica 5. Alumnos de nuevo ingreso a las IES de Tijuana ciclo escolar 2022-2023

CESUN UAD

CEUX _  421% 4.02% uva
569 : : 3.04%
4.56% °  CETYS
cuUT 2.55%
4.62% ‘ I/’
ITT
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22.24%
UNIDEP
8.74%
uTT
9.78% UABC
27.62%

Fuente: Elaboracién propia en base a la Secretaria de Educacién del Estado. Coordinacion de Control Escolar, Informaciéon y
Estadistica Educativa. Con base en datos del Formato 911, SEP.

En cuanto a matricula atendida en el ciclo escolar 2022-2023 fue un total de
72 mil 508 estudiantes, de los cuales el 52.15% son mujeres y 47.85% son
hombres. La UABC atendid al 40.36% de los alumnos inscritos, seguida por
el ITT con el 15.49% de alumnos atendidos y en tercer lugar la UTT con el
6.09%, (Grafica 6).
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Grafica 6. Matricula atendida en la IES de Tijuana ciclo escolar 2022-2023
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Fuente: Elaboracion propia en base a la Secretaria de Educacion del Estado. Coordinacién de Control Escolar, Informacién
y Estadistica Educativa. Con base en datos del Formato 911, SEP.

El analisis de la participacion en el mercado por programa educativo nos
proporciona el conocimiento de nuestra posicion con respecto a los
competidores principales, por lo que en primera instancia se considera que,
a sus 25 anos de su creacion, la UTT se ha posicionado de forma importante
en cuanto a la preferencia de los estudiantes en las carreras pertinentes,
frente a instituciones que cuentan con 51 anos en la regién en el caso del ITT
y de 66 en el caso de la UABC.

En la zona de influencia existen tres universidades publicas con programas
educativos afines: la UABC, el ITTy la UTT. Estas tres instituciones concentran
el 61.93% de la matricula de educacion superior en Tijuana, asi como el
46.02% de los alumnos de nuevo ingreso en 2022.

La UTT, como se observa en la grafica 7, tiene el liderazgo en el Estado con
respecto a la matricula inicial en los programas educativos afines a la oferta
educativa demandada por el sector productivo con el 33.27% en el ciclo
escolar 2022-2023, seguida de la UABC con el 21.09% y en tercer lugar el ITT
con el 15.01%. El resto de la matricula en programas educativos afines se
concentra en instituciones de educacion superior privadas.
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Grafica 7. Matricula en programas educativos afines, ciclo escolar 2022-2023
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Fuente: UTT. Elaboracion propia con cifras estadisticas de la Secretaria de Educacion de Baja California.

Pronoéstico de matricula en educacion superior

El Sistema Educativo Estatal pronostica que para el ciclo escolar 2024-2025
habra 136 mil 883 estudiantes en la modalidad escolarizada en educacion
superior, para el ciclo escolar 2025-2026 se considera un incremento de
7.48%, mientras en el ciclo 2026-2027 se prevé un aumento del 2.26%
respecto al ciclo anterior, para el ciclo 2027-2028 se proyecta un incremento
de 0.61% respecto al anterior, (Tabla 23).

Tabla 23. Pronéstico de matricula de educacion superior en modalidad escolarizada

Ciclo Baja Playas de
| cecoh | caitony Mol Tecue ) riene ) ol Ereenata L i

2024-2025 136,883 44,610 1,944 68,208 19,565 1,596
2025-2026 147127 47,948 2,090 73,312 1,032 21,029 1,716
2026-2027 150,456 49,033 2,137 74,971 1,055 21,505 1,755
2027-2028 151,380 49,334 2,150 75,432 1,062 21,637 1,765

1/ Célculos obtenidos a partir del porcentaje de transicion de la matricula del ciclo escolar inmediato anterior.
Fuente: SE/SEB/ Coordinacion de Control Escolar, Informacion y Estadistica Educativa. Con base en datos del Formato 9711,
SEP. Se incluyen los niveles de Educaciéon normal, Técnico Superior Universitario, Licenciatura y Posgrado.

Seguimiento de egresados

El Seguimiento de Egresados se realiza mediante la aplicacion de una
encuesta, con la finalidad de contar con datos actualizados de nuestros TSU
tales como: Actividad que realizan, niveles de salario, organizaciones en las
que laboran, continuidad de estudios, entre otros.

Dicho seguimiento se lleva a cabo dos veces al ano por cinco anos a partir
de su egreso (primer seguimiento con corte en junio de cinco generaciones
y el segundo con corte en octubre de la Ultima generacion egresada), misma




Pagina 78 PERIODICO OFICIAL 22 de diciembre de 2023.

informacion es enviada a la Direccion General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas (DGCGUTyP), lo cual nos sirve para mejorar los
programas académicos de las futuras generaciones ademas de ofrecer
cursos de educacion continua.

Egresados de Técnico Superior Universitario

Para el seguimiento de egresados de TSU de la generacion 2019-2021, se
contacto al 93.51% de los egresados a los seis meses de egreso, de los cuales
el 54.15% trabajan y estudian, el 16.92% solo trabajan, mientras que el 22.67%
de los egresados se dedican exclusivamente a continuar sus estudios vy el
6.26% de los egresados no estudiaban ni trabajaban, como se muestra en la
grafica 8.

Griafica 8. Egresados de TSU trabajando, generaciéon 2019-2021

Solo Estudian

22.67%
‘ No trabajan, ni
. estudian
Trabajany 6.26%
Estudian
54.15%

Solo trabajan
16.92%

Fuente: UTT. Secretaria de Vinculacion. Informe de seguimiento de egresados de TSU.

En la tabla 24 se puede observar el estatus de los egresados de TSU
encuestados por género.

Tabla 24. Estatus de egresados de TSU a seis meses de egreso, generacion 2019-2021

I =N =

Solo estudian 22.67% 241% 21.80%
Zs‘ijrji:ija . 6.26% 10.71% 354%
Solo trabajan 16.92% 16.52% 17.17%
Trabajan y estudian 54.15% 48.66% 57.49%
Total 100% 100% 100%

Fuente: UTT. Secretaria de Vinculacion. Informe de seguimiento de
egresados de TSU.

Cabe mencionar que el 28.65% de los egresados colocados en el mercado
laboral se encuentran trabajando como operarios, el 2714% son
administrativos, el 26.19% es operario, el 17.62% es técnico especializado, el
12.86% trabaja como técnico general, el 6.19% es practicante, el 2.62% cuenta
con un autoempleo, el 0.95% es gerentey el 0.48% tiene un cargo de director.
En la tabla 25 se puede observar la distribucion de los egresados por género
Y puesto.
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Tabla 25. Egresados de TSU colocados por puesto, generaciéon 2019-2021

| Puesto | Total | Mujeres | Hombres

Operario 26.19% 11.56% 24.45%
Administrativo 27.14% 11.83% 18.61%
Técnico General 12.86% 12.1% 16.42%
Técnico Especializado 17.62% 12.37% 23.72%
Supervisor 5.95% 12.63% 5.84%
Practicante 6.19% 12.9% 6.93%
Autoempleo 2.62% 13.17% 2.19%
Gerente 0.95% 13.44% 1.09%
Director 0.48% 0% 0.73%
Total 100% 100% 100%

Fuente: UTT. Secretaria de Vinculacion. Informe de seguimiento de egresados de TSU.

En cuanto a la distribucion de los egresados por género y nivel salarial, el
21.90% tiene un ingreso mensual de 8 mil pesos, el 20.24% cuenta con
ingresos de 6 mil pesos mensuales, el 14.29% cuenta con ingresos de 4 mil
pesos al mes, un 13.10% tiene ingresos de 2 mil 500 pesos mensuales, otro
13.10% gana mas de 12 mil pesos al mes, el 11.90% tiene ingresos por 10 mil
pesos mensualesy el 5.48% con 12 mil pesos al mes (Tabla 26).

Tabla 26. Egresados de TSU colocados por nivel salarial, generaciéon 2019-2021

Nivel salarial
" Total
mensual

Hasta 2,500 13.10% 16.44% 11.31%
Hasta 4,000 14.29% 23.29% 9.49%
Hasta 6,000 20.24% 21.23% 19.71%
Hasta 8,000 21.90% 22.60% 21.53%
Hasta 10,000 11.90% 8.22% 13.87%
Hasta 12,000 5.48% 4.79% 5.84%
Mas de 12,000 13.10% 3.42% 18.25%
Total 100% 100% 100%

*Cifras en pesos.
Nota: Seguimiento de egresados de TSU a seis meses del egreso.
Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tijuana, Secretaria de Vinculacion.

Egresados de Ingenieria

Para el seguimiento de egresados de Ingenieria de la generacion 2020-2022,
se contacto al 93.62% de los egresados a los seis meses de egreso, de los
cuales el 85.68% se encuentra trabajando, mientras que el 854% de los
egresados no estudiaban ni trabajaban. El 6.59% de los egresados de nivel
Ingenieria continuaba estudiando (Tabla 27).
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Tabla 27. Estatus de egresados de ingenieria a seis meses
de su egreso, generacion 2020-2022

" Estatus | Total | Mujeres | Hombres |

Solo Estudian 1.14% 1.18% 111%
No trabajan, ni 13.18% 13.61% 12.92%
estudian

Solo trabajan 80.23% 84.62% 77.49%
Trabajany Estudian 5.45% 0.59% 8.49%
Total 100% 100% 100%

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tijuana. Secretaria de Vinculacion.
Seguimiento de egresados de Ingenieria a seis meses del egreso.

En la grafica 9 se puede observar la cantidad de egresados de ingenieria de
las Ultimas tres generaciones que se encuentran colocados en el mercado
laboral.

Grafica 9. Colocacion de egresados de Ingenieria a 6 meses de su egreso

B Solo trabajan  ETrabajany estudian No trabajan, ni estudian ® Solo estudian
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Fuente: UTT. Secretaria de Vinculacion. Informes de seguimiento de egresados de ingenieria.

El 80.98% de los egresados contactados labora en areas de pertinencia. El
32.63% de los egresados colocados en el mercado laboral se encuentra
trabajando en cargos administrativos, mientras que el 16.18% trabaja como
técnico especializado, el 13% es técnico general, el 12.20% es operario, en
11.94% trabaja como ingeniero en el area, el 7.96% labora como supervisor, el
3.98% cuenta con un autoempleo y el 2.12% es gerente (Tabla 28).

Tabla 28. Egresados de ingenieria colocados por puesto, generacién 2020-2022

|___Puesto | Total | Mujeres | Hombres |

Administrativo 32.63% 54.86% 18.88%
Autoempleo 3.98% 417% 3.86%
Gerente 2.12% 0.69% 3.00%
Ingeniero en el area 11.94% 5.56% 15.88%
Operario 12.20% 14.58% 10.73%
Supervisor 7.96% 4.86% 9.87%
E‘;ggg:”za 4o 1618% 8.33% 21.03%
Técnico General 13.00% 6.94% 16.74%
Total 100% 100% 100%

Fuente: UTT. Secretaria de Vinculacién. Seguimiento de egresados de
Ingenieria a seis meses del egreso.
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Enlo que respecta a la colocacion laboral por géneroy nivel salarial, el 27.25%
tiene ingresos superiores a los 15 mil pesos mensuales, el 11.11% cuenta con
un sueldo mensual de hasta 15 mil pesos al mes, el 10.32% de hasta 13 mil
pesos mensuales, el 14.55% gana hasta 11 mil pesos mensuales, el 12.43% tiene
un ingreso de hasta 9 mil pesos mensuales, el 12.17% gana hasta 7 mil pesos
mensuales y el 12.17% hasta 5 mil pesos mensuales (Tabla 29).

Tabla 29. Egresados de ingenieria colocados por nivel salarial, generacién 2020-2022

Hasta 5,000 12.17% 18.06% 8.55%
Hasta 7,000 12.17% 15.28% 10.26%
Hasta 9,000 12.43% 16.67% 9.83%
Hasta 11,000 14.55% 21.53% 10.26%
Hasta 13,000 10.32% 8.33% 1.54%
Hasta 15,000 1N.11% 7.64% 13.25%
Mas de 15,000 27.25% 12.50% 36.32%
Total 100% 100% 100%

* Cifras en pesos.
Fuente: Secretaria de Vinculacién UTT. Seguimiento de
egresados de Ingenieria a seis meses del egreso.

Vinculacién institucional

La UTT es una institucion comprometida con la formacion y desarrollo del
talento, enfocada en los valores profesionales y capacidades tecnologicas
gue permiten una insercion laboral oportuna y pertinente logrando un
impacto econdémico y social. La Secretaria de Vinculacion, a la fecha ha
gestionado la firma de un total de 881 convenios de colaboracion con
diversas organizaciones tanto del sector privado, publico y social. Lo anterior
ha permitido a lasy los alumnos asegurar espacios para realizar sus practicas
profesionales, estadias empresariales y su colocacién laboral; asi mismo, la
realizacion de diversas acciones y proyectos de colaboracion.

Estudios y servicios tecnolégicos

La UTT es una universidad que le apuesta a la innovacion educativa, la
investigaciony el impacto en la transformacién econdmica y social. Es factor
clave y relevante la vinculacion con la zona de influencia y dispone sus
capacidades al servicio de un desarrollo compartido.

La UTT cuenta con la infraestructura y los recursos humanos necesarios para
proveer servicios de vinculacion, tales como servicios tecnoldgicos a las
organizaciones de la region, en mas de 10 areas de especialidad como
manufactura, plasticos, calidad, automatizacion, diseho y multimedia,
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seguridad industrial, electricidad, metalmecanica, disefio industrial, calidad
industrial, alimentos e idiomas.

Areas de especialidad de los servicios tecnoldgicos que ofrece la UTT son:

e Servicios de informacion técnica. Atienden necesidades especificas de los
ejecutores de proyectos, coordinadores técnicos, duenos de procesos,
trabajadores y empresarios, suministrandoles informacion actual y
especializada de caracter técnico y de gestion.

e Servicios de laboratorio. ofrecen a las organizaciones productivas servicios
especializados de analisis cualitativos y cuantitativos, o de pruebas y
ensayos a insumos, materiales, procesos, equipos, uso de las instalaciones
y servicios ajustados a las normas nacionales e internacionales.

e Servicios de asesoria. Orientan al empresario en el diagndstico y solucion
de problemas técnicos, en el mejoramiento de tecnologias y en el
desarrollo de procesos, bienes y productos.

e Servicios de consultoria. Ofrecen soluciéon a problemas técnicos
complejos, facilitando a las organizaciones productivas y a sus
trabajadores, las mejores practicas para el adecuado desempeno de
procesos, instrumentacion de mecanismos y ejecucion de acciones
orientadas a la eficiencia y efectividad de planes y programas.

e Servicios de asistencia técnica. Dan respuesta a problemas técnicos que
se presentan en las empresas, mediante el desarrollo de diagnosticos,
evaluacion de posibles causas y busqueda de soluciones viables,
conjuntamente con el personal de la organizacion productiva.

e Servicios de investigacion instalada y fabricacidn especial. Prestan
servicios de diseno, rediseno, adecuacion y fabricacion de prototipos y
piezas industriales, que le permitan al sector productivo reducir. Costos y
mejorar sus niveles de productividad y competitividad.

Asi mismo se ofertan servicios de evaluaciony certificacion de competencias
laborales avalados por el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion
de Competencias Laborales (CONOCER). Se posee con un amplio catalogo
de servicios en mas de 60 estandares disponibles para iniciar procesos en
Capacitacion, Evaluacion y Certificacion, afines a los sectores publico,
privado y social.

Para el desarrollo y profesionalizacion de las personas ofrece ademas una
amplia gama de cursos de capacitacion en temas de especialidad, con la
facilidad de disefar cursos a la medida de las necesidades de cada empresa.

Entre los logros de la UTT destacan los siguientes: mas de 850 empresas
confian en la Universidad en el desarrollo y profesionalizacion de su talento,
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con mas de mil servicios otorgados, mas de cuatro mil personas capacitadas
y mas de 20 mil personas certificadas.

5.1 Panorama institucional
Analisis de indicadores

De los indicadores programados en el PIDE 2017-2021 de la UTT, entre los
qgue sus resultados superaron lo programado esta el egreso de las dos
primeras generaciones de los grupos del modelo Bilingue Internacional y
Sustentable (BIS), la proporcion de egresados con ingresos salariales
superiores a los 10 mil pesos mensuales aumentaron, asi como la
satisfaccion de los empleadores se mantuvo por arriba de lo programado.
También la evaluacion de tutor. Aunque la contingencia de salud del SARS-
CoV-2 (COVID-19) afecto algunos indicadores, también en algunos resulto
ser una mejora, como la utilizacion de las aulas virtuales por parte de los
alumnos y la capacitacion al 100% de los docentes en competencias
digitales, lo cual coadyuvo a dar atencion a los alumnos con la imparticion
de clases en linea y con el desarrollo de contenidos virtuales.

Algunos indicadores se vieron afectados por la contingencia de salud debido
a que las actividades presenciales disminuyeron en 2020 y 2021, por ejemplo,
el egreso institucional en los anos 2017-2019 fue mayor al programado, pero
en los dos ultimos anos estuvo por debajo de lo programado. La titulacion
se vio afectada debido a que los tramites se retrasaron debido a la
disminucion de actividades presenciales tanto en la Direccion General de
Profesiones, como en la propia universidad. La certificacion de alumnos en
estandares de competencia laboral del CONOCER también se vio afectada,
retomandose a partir de finales de 2021.

En el caso de la insercion laboral y la insercion laboral pertinente también se
vieron afectadas por la disminucion de actividades presenciales en los
sectores productivo, publico y social.

En indicadores de capacidad académica durante el periodo del PIDE 2017-
2022 el porcentaje de Profesores de Tiempo Completo (PTC) con posgradoy
con perfil deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) presentaron una disminucion en estos anos, mientras que el
numero de cuerpos académicos en el nivel de “En consolidacion” se
mantuvo en 1. En cuanto a la certificacion de docentes en estandares de
competencia laboral reconocidos por el CONOCER también se vio afectada
por la suspension de actividades presenciales debido a la contingencia de
salud.
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La contingencia de salud también afecto la captacion de ingresos propios
por la disminucion en la prestacion de los servicios de vinculacion en el ano
2020, los cuales en anos anteriores superaron lo programado y teniendo un
incremento en 2021.

Recomendaciones del Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior A. C. (COPAES) y CIEES

Por parte del Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A.C.
(COPAES), el Consejo de Acreditacion de las Ciencias Administrativas,
Contables y Afines (CACECA) presento recomendaciones en 2019 para los
programas educativos de la Ingenieria en Desarrollo e Innovacion
Empresarial y de la Ingenieria Financiera y Fiscal.

En el caso de Ingenieria en Desarrollo e Innovacidon Empresarial, entre las
cuales estan: Dar a los docentes capacitacion en temas de pedagdgica-
didactica. Que cuando menos el 10% de los docentes cuente con doctorado
en las areas del programa de estudio que imparte. Que el 50% de los
docentes tenga experiencia laboral en el area del programa de estudios. Se
requiere que los profesores de tiempo completo tengan el 30% de su
descarga académica dedicada a la investigacion. Demostrar que se
canalizan a los alumnos de nuevo ingreso a apoyos de acuerdo al nivel
académico que tuvieron en el nivel medio superior. Asi mismo, que se tomen
en cuenta las caracteristicas de los alumnos al perfil de ingreso del plan de
estudios. Aplicar una evaluacion al ingreso de comprension del idioma
inglés, asi como una evaluacion al egreso que demuestre el nivel de inglés.
Desarrollar en los estudiantes habilidades para trabajar en equipos
multidisciplinarios. Demostrar que el 100% de los estudiantes participan en
eventos de orientacion profesional. Que se tengan cuando menos 3
investigaciones premiadas en los Ultimos cinco anos. Demostrar la
transferencia de las investigaciones al avance tecnoldgicoy al mejoramiento
social del entorno. Y, por ultimo, incorporar las innovaciones educativas
producto de la investigacion a la mejora de la practica docentey el desarrollo
curricular.

Las recomendaciones de la Ingenieria Financiera y Fiscal son: Falta
programa formal de capacitaciéon y actualizacion del 50% de los docentes en
las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC). Que el 50% de los
PTC se encuentre en el nivel medio superior de las categorias tabulares,
mientras que el 75% de los profesores de medio tiempo y tiempo completo
estén en el nivel superior. Que del 10% de los PTC deben tener doctorado y
de ellos el 50% tenga publicaciones en libros o revistas especializadas o
arbitradas nacionales. Demostrar que se canalizan a los alumnos de nuevo
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ingreso a apoyos de acuerdo al nivel académico que tuvieron en el nivel
medio superior. Aplicar una evaluacion al egreso que demuestre el nivel de
inglés de los estudiantes. Aplicar una evaluacion al egreso de la carrera a los
estudiantes, que demuestre el aprendizaje obtenido. Demostrar la
pertinencia del programa educativo en base a diagnoésticos de mercado
laboral y de los avances cientificos-tecnologicos. Contar con los docentes en
investigacion con el perfil idoneo. Que se cuente con el recurso necesario
para cada proyecto de investigacion. Que se tengan como minimo tres
investigaciones en el extranjero en los ultimos tres anos. También tres
investigaciones premiadas en los ultimos cinco anos. Que se cuente con
consejos colegiados en los cuales participen docentes y estudiantes. VY, por
dltimo, que se cuente con un programa formal de capacitacion en las TIC
para el personal administrativo y de apoyo.

Por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES) de las evaluaciones realizadas en 2021, del
programa educativo de TSU en Manufactura Aeronautica area Maquinados
de Precision, se dieron las siguientes recomendaciones:

e Definir un plan para el desarrollo y mejoramiento con metas y un
presupuesto que den seguridad y certeza sobre el desarrollo del
programa educativo.

e Fortalecer la planeacion estratégica del programa educativo. Revisar la
priorizacion de asignacion de recursos para equipamiento y licencias.
Reforzar la formacion en habilidades blandas con cursos de educacion
continua en temas como liderazgo y competencias gerenciales.

e Consolidary ampliar la vinculacion con mas empleadores representativos
y fomentar su participacion en la actualizacion permanente del programa.
Fortalecer el desarrollo de competencias en materiales aeronauticos.

e Complementar los Manuales de Asignatura requeridos en el plan de
estudios 2018. Incluir capacitacion o certificaciones a los alumnos en
temas especializados. Incrementar y certificar el nivel de dominio del
idioma inglés de A2 a B1 del Marco Comun de Referencia Europeo.

e Fortalecer la interaccion entre las areas académicas y de apoyo, orientar
la difusion y promocion del programa educativo en el nivel medio
superior, con el fin de difundir el programa educativo para aumentar la
matricula. Incrementar las acciones remediales en funcion de las
necesidades académicas de los aspirantes aceptados. Identificar y
atender efectivamente desde el ingreso a los estudiantes en riesgo.
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e Fortalecer el Plan de Accion Tutorial. Integrar los reportes de estadia y sus
rdbricas como insumos para un sistema de medicion del logro del perfil
de egreso.

e Desarrollar un sistema para medir el desarrollo de los rasgos y
cumplimiento del perfil de egreso.

e Promover el desarrollo de un examen de egreso.

e Realizar estudios sobre las causas de desercion asociadas con la baja
eficiencia terminal y atenderlas.

e Fomentar el desarrollo de la planta docente mediante posgrados.

e Planificar la opcion de continuidad de estudios como Ingenieria a
mediano plazo.

e Fortalecer el perfil de profesorado, redondearlo desarrollando o
contratando expertos.

e Capacitar al cuerpo docente o realizar movilidad académica afin.

e Planificar la integracion de un Cuerpo Académico dedicado al programa
educativo. Habilitar equipos didacticos en las aulas y dar mantenimiento
correctivo y preventivo a los existentes.

e Dotar al programa de laboratorios propios.
e Reforzarlos equipos con instrumentos basicos para analisis de materiales.

e Fortalecer la variedad de materiales disponibles para practicas de
maquinados. Incrementar el equipamiento y las practicas en metrologia.

e Ampliar el acervo bibliografico especifico del programa educativo.
Fortalecer la promocion de becas, particularmente las internas en
beneficio de los estudiantes de mas bajos recursos en riesgo detectado
de desercion. Ampliar los espacios y horario del servicio de cafeteria.

Trayectorias educativas

En el estudio de trayectorias educativas realizado en 2021 se muestran los
resultados de las encuestas realizadas a las y los alumnos de esta
universidad, entre los hallazgos se encuentran los siguientes:

En estado civil el 8% de lasy los alumnos de los cuatrimestres ceroy primero
estan casado o viven en union libre. En el caso del cuarto cuatrimestre es el
10% del alumnado, de séptimo el 13% y de décimo cuatrimestre es el 18%.
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El 8% de las y los alumnos de los cuatrimestres cero y primero tienen hijos,
el 9% de cuarto cuatrimestre estan en esta situacion, mientras que el 11% de
séptimo cuatrimestre y el 15% de décimo tienen hijos.

En cuanto a dependientes econdmicos el 33% de cero y primer cuatrimestre
cuentan con ello, el 39% del cuarto cuatrimestre tiene dependientes
economicos, asi mismo el 11% de séptimo y el 37% de décimo.

En este estudio se encontré que de los cuatrimestres cero y primero el 40%
de ellos trabaja, mientras que el 45% de cuarto cuatrimestre labora, también
trabajan el 67% de séptimo y el 66% de décimo.

En cuanto a relacion del trabajo con el programa de estudios en el cual
estan, es el 34% del nivel de TSU que, si tiene relacion, mientras que del nivel
de ingenieria es el 92% de las y los alumnos.

En cuanto a los medios de apoyo para estudiar en casa, el 98% dice contar
con Internet, el 90% cuenta con equipo de computo, el 52% tiene un espacio
privado para estudiar en casa, el 24% tiene enciclopedias y el 13% cuenta con
libros.

En cuanto al perfil educativo de los padres de las y los alumnos de esta
universidad, el 5% no cuenta con escolaridad, el 19% tiene completa la
educacion primaria, el 39% con secundaria completa, el 25% con educacion
media y superior, mientras que el 9% de los padres cuentan con educacion
superior.

En relacion a la importancia de realizar los estudios universitarios en las
prioridades de la familia, el 1% considera que es muy alta, para otro 1% es alta,
el 8% considera que es media la importancia, para el 33% la importancia es
bajay para el 57% es muy baja.

En cuanto a los recursos economicos que les permiten desarrollar las
actividades académicas, el 13% de las y los alumnos consideran que son
optimos, mientras que el 72% que son suficientes y el 15% que son
insuficientes.

Recomendaciones del Andlisis Situacional del Trabajo (AST)

En los ultimos AST que han realizado en esta universidad por parte de
representantes del sector productivo quienes han tenido la oportunidad de
contar con alumnas y alumnos realizando su estadia o bien ya laborando,
han proporcionado recomendaciones para la mejora de la formacion de los
estudiantes.
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En el caso de TSU en Manufactura Aeronautica area Maquinados de
Precision, entre las recomendaciones estan el: capacitar a los alumnos en
ayudar a evitar problemas de manufactura, identificando los errores en la
fabricacion control de calidad; enfocarlos al control de procesos; aplicar sus
materias de estadistica y procesos al area de maquinado; de la materia de
estructura de los materiales acentuar los conocimientos para la seleccion de
material adecuado para el proceso; reforzar conocimientos en los
estandares y normas de calidad aeroespacial, en dimensiones y tolerancias,
en Safety Management System (SMS). Concientizar el uso del equipo de
proteccion personal, considerar los analisis de riesgos operacionales.

En el AST de TSU en Gastronomia entre las recomendaciones, los
representantes del sector productivo, comentan que las competencias que
buscan en los egresados son las siguientes: Capacidad de cambio, sentido
de urgencia, valor de la humildad en general sugiere trabajar con
habilidades blandas; inculcar la realidad es importante llevarlos a cocinas
reales las que existen en la ciudad; existe mucha problematica de rotacion
de personal, que aprendan a trabajar bajo presion. Se deben fomentar las
estadias foraneas, los maestros que imparten las materias de regiones
especificas que sean oriundos de dicha region. La mayoria de los negocios
en Ensenada son pequefos/medianos y los alumnos egresan con otras
expectativas, sugieren que los alumnos egresen mas apegados a la realidad
de la ciudad. Que aprendan a resolver los problemas del dia a dia, los
egresados no estan actualizados con lo de hoy, por ejemplo: comida rapida,
empaqguetado, etiquetado, etcétera.

En el AST de TSU en Desarrollo de Negocios, entre las recomendaciones
estan: La actualizacion de materias del plan de estudios, asi como considerar
algunas otras. También el incorporar idiomas adicionales al inglés en la
formacion de los alumnos. Involucrar a los alumnos en proyectos integrales
gue les permitan desarrollarse en otras areas de la organizacion para que
sea completa su formacion. Desarrollar en los estudiantes mas la parte de
emprendedores para que generen su propia empresa.

5.2 Arbol de problemas

A continuacion, se presenta el arbol de problemas, el cual surgio a partir de
un analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
realizado por los mandos superiores de la Universidad, considerando para
este las debilidades y algunas de las amenazas detectadas (Esquema 2).
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6. Marco propositivo

La educacion de calidad es la mayor garantia para el desarrollo integral de
todos los mexicanos, al tiempo que es |la base de la convivencia, que conlleva
a una sociedad mas justa e incluyente.

La actual Politica Educativa Nacional y Estatal hace suya la prioridad de la
educaciéon de calidad al incluirla como una de las metas en su Plan de
Desarrollo.

En el presente apartado la UTT establece las siguientes politicas internas
generales para el logro de sus objetivos institucionales estratégicos:

6.1 Politicas Internas Generales
6.1.1 Politica de Igualdad Laboral y No Discriminacion

En la UTT estamos comprometidos con la Igualdad Laboral y No
Discriminacion, para ello se establece que esta estrictamente prohibido
todo tipo de discriminacion, entendiéndose esta como toda distincion,
exclusion, restriccion o preferencia que, por accion u omision, con intension
o sin ella, no sea objetiva, racional ni proporcional y tenga por objeto o
resultado obstaculizar, restringir, impedir, menoscabar o anular el
reconocimiento, goce o egjercicio de los derechos humanos y libertades,
cuando se base en uno o0 mas de los siguientes motivos: el origen étnico o
nacional, el color de su piel, la cultura, el sexo, el género, la edad, las
discapacidades, la condicion social, econdmica, de salud, juridica o
migratoria, el embarazo, la lengua, las opiniones, las preferencias sexuales,
la identidad o filiacion politica, el estado civil, la situacion familiar, las
responsabilidades familiares, el idioma, los antecedentes penales o
cualquier otro motivo: también se entendera por discriminacion la
homofobia, la misoginia, cualquier manifestacion de xenofobia, segregacion
racial, antisemitismo, asi como la discriminacion racial y otras formas
conexas de intolerancia, siendo el Comité de Conducta de la UTT
responsable de su supervision y evaluacion.

6.1.2 Politica de Inclusién

La UTT se compromete a promover y fortalecer la cultura de la inclusion y
equidad en todas las actividades y espacios universitarios para garantizar el
desarrollo de todos los miembros de la comunidad universitaria, sobre todo
de quienes, por razones de alguna discapacidad, econdmicas, origen étnico,
lengua o nacionalidad, género o preferencias sexuales, o cualquier otra
causa han sido vulnerados. Impulsar |la accesibilidad universal. Promover




22 de diciembre de 2023. PERIODICO OFICIAL Pagina 91

adecuaciones a la normatividad, a los planes de estudio, a las instalaciones,
a fin de propiciar las condiciones equitativas de ingreso a los aspirantes,
trayectoria y egreso de las y los estudiantes de la UTT.

6.1.3 Politica de Calidad a través del Sistema de Gestion Integral

La UTT establece los compromisos de ofrecer un servicio educativo de nivel
superior con calidad, para cumplir con la responsabilidad social, razén de ser
de la Institucion. Establece objetivos que buscan atender las necesidades y
expectativas de las partes interesadas (las y los estudiantes, las y los
profesores, las personas que ocupan cargos de direccidbn o posiciones
administrativas, el Consejo Directivo, las Autoridades Federales y Estatales, y
la sociedad en general), cumplir con los requisitos legales y sociales
aplicables, asi como la mejora continua de nuestro sistema de gestion
integrado por la Normas ISO.

6.1.4 Politica de Gestion Universitaria

La UTT se compromete a optimizar de acuerdo con las politicas nacionalesy
estatales el uso de los recursos financieros, materiales y tecnolégicos que
integran el patrimonio universitario, a efecto de cumplir eficazmente las
funciones sustantivas y adjetivas de la Institucion. Asi como mejorar el
sistema de planeacion general, que permita racionalizar el uso,
programaciony ejercicio del presupuesto anual de manera transparente, asi
como de los recursos propios autogenerados.
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6.2 Objetivos Estratégicos
Objetivos Estratégicos (OE):

El PIDE 2023-2027 de la UTT cuenta con cuatro objetivos estratégicos (OE),
los cuales fueron determinados en las sesiones de trabajos realizados para
este documento por el cuerpo directorio de esta institucion educativa,
guedando por consenso los siguientes:

OE 6.2.1 Incrementar la cobertura a través de oferta educativa en
modalidades flexibles, bajo los principios y criterios de inclusion y equidad.

Contribucion a los ODS 4: Meta 4.3, 4.4, 4.5, 4.7 y 4.a

OE 6.2.2 Incrementar la capacidad académica a través de la mejora del perfil
docente y el desarrollo de los cuerpos colegiados.

Contribucion a los ODS 4: Meta 4.3, 4.4, 4.5, 4.7 y 4.a

OE 6.2.3 Contar con programas educativos pertinentes, acreditados y con
una estrecha vinculacion con el sector social y econémico para incrementar
la insercion laboral de los egresados en el sector productivo.

Contribucion a los ODS 4: Meta 4.3, 4.4, 4.5, 4.7y 4.a

OE 6.2.4 Consolidar una cultura de sustentabilidad, transparencia y
responsabilidad social que garantice el pleno ejercicio de los derechos
humanos.

Contribucion a los ODS 4: Meta 4.3, 4.4, 4.5, 4.7 y 4.a
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6.3 Programas, Estrategias, Acciones y Metas

A continuacion, se establecen los programas que conforman el PIDE y que
atienden a las funciones principales de la UTT: Académico; Extension
Universitaria; Vinculacion; Promocion y Difusion; Administracion y Finanzas;
Planeacion y Evaluacion; Legislacion Universitaria; Servicios al Estudiante e
Inclusion y Equidad.

6.3.1 Programa Académico (Relacién con los objetivos estratégicos: 1, 2,
3y 4)

Fortalecer la capacidad académica de los programas educativos, a través de la reorganizacion de los

cuerpos académicos, manteniendo una planta docente formada competente, centrada en la
investigacion.

Estrategia Lineas de Accion Umda.d = 2024 2027
medida

6.3.1.1.1 Crear nuevos

cuerpos académicos Numero de
P . cuerpos 7 7 8 8 9
y reorganizar los P
. académicos
existentes.
6.3.1.1.2 Promover la
formacion de .
rofesores de Porcentaje
6.3.1.1 Incrementar la  © de PTC con 34 36 38 40 42
. L. tiempo completo en
capacidad académica posgrado
programas de
del cuerpo docente.
posgrado.
6.3.1.1.3 Impulsar que
los Profesores de .
Tiempo  Completo Porcentaje
. de 13 14 15 16 17
alcancen el perfil docentes
deseable de
PRODEP.

Objetivo 2
Fortalecer la actividad académica mediante la mejora del proceso ensefianza aprendizaje, asegurando
un incremento en la eficiencia terminal y la buena calidad de los programas educativos.

Estrategia Lineas de Acciéon Unlda.d = 2024 2027
medida

6.3.1.2.1 Mejorar el
proceso ensefianza

aprendizaje Porcentaje
6.3.1.2 mediante asesorias de 50 60 70 80 90
Implementacién  de académicas al  estudiantes
acciones  especiales @ estudiante para

gue permitan mejorar _evitar el abandono.

la eficiencia terminaly = 6.3.1.2.2 Mejorar las

disminuir el abandono = competencias

escolar. docentes por medio
de su capacitacion
en el programa de
tutorias.

Porcentaje 60 70 80 90 100
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6.3.1.2.3

;?cr?loenn;se e ara Porcentaje

. P de eficiencia = 66 67 68 69 70
incrementar el terminal

indicador de

eficiencia terminal.

6.3.1.3.1 Acreditar

programas

educa.tlvos por Programas 4 5 4 4 5
organismos evaluados

6.3.1.3 Asegurar la evaluadores
buena calidad de los externos.
programas educativos = 6.3.1.3.2 Mantener las
a través de la  acreditaciones de los
evaluacion por  programas Porcentaje de
organismos externos. cej‘:fcsaetgjfn iaen;avdez recomendacio 100 100 100 100 100
. nes atendida
las recomendaciones
de los organismos
evaluadores.

Objetivo 3
Ampliacién y actualizacién de |la oferta educativa de los programas de Técnico Superior Universitario,
Licenciatura, Ingenieria y posgrados.

Estrategia Lineas de Accion Umdaf’ = 2024 2027
medida

6.3.1.4.1 Realizar
estudios para
conocer las

necesidades Estudio 1 ] :

educativas de la

region.

6.3.1.4.2  Aperturar

maestrias acordes a  Programa

6.3.1.4 Revisar las
necesidades de
educacion superior

) las necesidades del de 1 1 1
que requiere el sector ; .
. sector productivo y = maestria
productivo  en la .
L social.
region.
6.3.1.4.3 Crear
programas de
Técnico Superior | Programa

Universitario acorde de TSU
a las necesidades del
sector productivo.
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Objetivo 4
Generar investigacion aplicada mediante proyectos que resuelvan necesidades del sector productivoy
la comunidad en general.

Estrategia Lineas de Accién e el 2024 2027
medida

6.3.1.5.1 Crear el plan Plan
maestro del CIC. creado
6.3.1.5.2 Formar
6.3.1.5 Creacion del Profesores de .
Porcentaje

Centro de Innovacién | Tiempo Completo en 25 30 50 75 100

y Creatividad (CIC) de temas de innovacion de PTC
la UTT. y creatividad.
6.3.1.5.3 Generar Productos
productos enerados - - 2 2 2
innovadores. 9
6.3.1.6.1 Crear la Direccion
direccion de creada 1 - - - -
posgrado de la UTT.
6.3.1.6.2 Formar al
personal docente en Porcentaje
termas de " gepTC - 25 50 75 100
investigacion formados
6.3.1.6 Impulsar los aplicacion en la
programas de industria 4.0.
posgrado e  6.3.1.6.3 Promover la
investigacion. colocacion de los
Profesores de Docente 1 5 5 5 5
Tiempo Completo en
estadias docentes.
6.3.1.6.4 Generar
proyectos de Proyecto - 5 5 5 5

investigacion
aplicada.
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6.3.2 Programa de Extension Universitaria (Relacién con los objetivos

estratégicos: 3y 4)

Fortalecer la formacién integral del estudiante, mediante el impulso de la cultura, las artes, el civismo

y el deporte.

Estrategia Lineas de Accion Unlda.d e 2024 2027
medida

6.3.2.1.1 Gestionar
alianzas con
organismos Convenio 2 2 2 2 2
culturales en la
region.
6.3.2.1.2 Fomentar la
participacién de los
6.3.2.1 Fortalecer la estudiantes en Porcentaje 25 25 30 360 35
formacién integral de = actividades
los estudiantes a _culturales.
través del desarrollo  6.3.2.1.3 Brindar
de actividades = capacitacion al
culturalesy artisticas. = personal dedicado a Curso 1 1 1 1 1
la imparticion de
talleres culturales.
6.3.2.1.4 Realizar
presentaciones
culturales para la Evento 3 3 3 3 3
comunidad
universitaria.
6.3.2.2.1 Formar a
estudiantes para su
participacion en
escolta y banda de Informe 6 6 6 6 6
guerra de la
Universidad.
6.3.2.2 Fortalecer el -
civismo y el respeto a 6.3.2.2.2 'O.rganlzar
los simbolos patrios. eventos  clvicos en
forma mensual y en
conmemoraciones Evento 2 2 2 ) 12
oficiales con la
participacién de la
comunidad
universitaria.
6.3.2.3.1 Fomentar la
participacién de los
estudiantes en Porcentaje 30 35 35 40 40
alguna actividad
deportiva.
6323 Impulsar la 6.3.2.3.2 Participacion
participacién de la .
comunidad de los estudlanFes en
. o eventos deportivos a Evento 7 7 7 7 7
universitaria en . .
actividades nlvgl local, regional y
deportivas. nacional.
6.3.2.3.3 Fomentar la
practica del deporte
mediante la Evento 4 4 4 4 4

realizacion de torneos
intramuros.
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6.3.2.3.4 Promover la
participacion de la
comunidad

Evento

6.3.2.4 Fortalecer la
infraestructura
deportiva, asi como
las competencias de
los entrenadores para
un mejor desarrollo
de la actividad
deportiva.

universitaria en
eventos deportivos.
6.3.2.4.1 Brindar
mantenimiento a la
infraestructura
deportiva para
mantenerla en

Optimas condiciones.

Programa

6.3.2.4.2 Gestionar
recursos en
organismos publicos
y privados para el
mejoramiento de la

Informe

infraestructura
deportiva.

6.3.2.4.3 Capacitar la
plantilla de
entrenadores

mediante cursos en
diversas  disciplinas
deportivas.

Curso

Objetivo 2

Contribuir a la retencion de los estudiantes mediante la gestién de apoyos para el ingreso, la

permanenciay el egreso.

Lineas de Accion Umdale =L ployZA 2027
medida

Estrategia

6.3.2.5 Establecer
mecanismos para la
gestién de apoyos para
los estudiantes de la
Universidad.

6.3.2.5.1 Gestionar
ante diversos
organismos publicos,
privados y de |la
sociedad civil de
apoyos de becas para
los estudiantes.

Informe
de
Gestiodn

6.3.2.5.2 Difundir las
convocatorias de
becas y sus requisitos
a los estudiantes.

Informe

6.3.2.5.3 Brindar el
apoyo y asesoria a los
estudiantes para la
solicitud de becas.

Informe

6.3.2.5.4 Actualizar los
expedientes de los
estudiantes que
reciben los apoyos.

Informe
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Objetivo 3

Mantenery mejorar la salud de la comunidad universitariay la zona de influencia, mediante actividades
de prevenciéon y de atencién médica.

6.3.2.6 Promover el
cuidado de la salud de
la comunidad
universitaria,
mediante actividades
de prevencion.

6.3.2.6.1 Fortalecer la
relacion con las

Estrategia Lineas de Accién Unlda'd = 2024 292
medida 7

Instituciones de
S Evento 1 1
salud publicas,
privadas y de |Ia
sociedad civil.
6.3.2.6.2 Gestionar el
cuadro badsico de
medicamentos para
la atencién a la Informe 12 12

Comunidad
Universitaria en el
consultorio.

6.3.2.6.3 Fomentar el
cuidado y prevencion
de la salud mediante

platicas \Y Evento 3 3 3 3 3
exposiciones a la

comunidad

universitaria.

6.3.2.6.4 Atender en
forma preventiva a la
comunidad
universitaria en el
consultorio  médico
de la Universidad.

Objetivo 4
Implementar un plan de contingencias para atender situaciones de riesgo para la comunidad
universitaria.

Estrategia Lineas de Accién Umda?‘ = 2024 2027
medida

6.3.2.7.1 Actualizar el
plan de

Informe 12 12 12 12 12

. . Documento 1 - - 1 -
contingencias de la
Universidad.
6.3.2.7.2 Capacitar al
6.3.2.7 Realizar = personal de la
acciones preventivas @ universidad .(?n Curso 3 2 2 2 2
para asegurar el temasde prevencion
bienestar de la 'y atencion de
comunidad contingencias.
Universitaria. 6.3.2.7.3 Realizar
simulacros con la
participacién de la Evento 5 5 5 5 5

comunidad
universitaria en
general.
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Objetivo 5

Fortalecer la relacion de la Universidad Tecnoldgica de Tijuana con la comunidad y organismos

sociales.

Estrategia Lineas de Accion Un'da.d = 2024 2027
medida

6.3.2.8

Realizar

actividades en favor de

la ciudadania.

6.3.2.8.1 Promover la

participacién del

personal -y de g 2 12 12 12 12
alumnos en

programas

comunitarios.

6.3.2.8.2 Apoyar a

organismos de la

sociedad, mediante el Evento 1 1 1 1 1

servicio social de

alumnos.

6.3.3 Programa de Vinculaciéon (Relacién con los objetivos estratégicos: 3

y 4)

Objetivo 1
Fortalecer la inserciéon laboral de las y los egresados de TSU, Licenciatura e Ingenieria, a través de la
implementacion efectiva del programa de insercion laboral.

Estrategia Lineas de Accion Uk el 2024 2027
medida

6.3.3.1 Impulsar tGa:I”Ie:”r;; Imparjg
desarrollo  de Ios a Taller 3 3 3 3 3
. coadyuven en la
estudiantes .
. colocacion laboral.
mediante el
fortalecimientodelas 6.3.3.1.2 Dar talleres
competencias de fortalecimiento de
profesionales de lasy |as competencias Taller 5 5 5 5 5
los alumnos. profesionales.
6.3.3.2.1 Realizar la
6.3.3.2 'Fortalecer la feria glel .e/mpleo en Evento ] ] ] . .
Insercién Laboral coordinaciéon con el
Oportuna y _sector productivo.
Pertinente de las y 6.3.3.2.2 Llevara cabo
los alumnos y las y  eventos de
los egresados. reclutamientos  en Evento 3 3 3 3 3
sitio.
6.3.3.3.1 Evaluar vy
6.3.3.3 Consolidar la certificar las
oD competencias Porcentaje de
certificacion de las P J 80 80 100 100 100

Competencias
Laborales de los

laborales de los
estudiantes del nivel
TSU.

estudiantes

Estudiantes en areas
Pertinentes a su
formacion.

6.3.3.3.2 Analizar el
impacto de la
certificacion en el
mercado laboral.

Informe
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Objetivo 1
Fortalecer la inserciéon laboral de las y los egresados de TSU, Licenciatura e Ingenieria, a través de la
implementacion efectiva del programa de insercion laboral.

Estrategia

Lineas de Accion

Unidad de
medida

2023 | 2024

6.3.3.3.3 Acreditar los
estandares de
competencia para el

Estandar de
Competencia

nivel Licenciatura e
Ingenieria

6.3.3.3.4 Evaluar vy
certificar las

competencias
laborales de los
estudiantes nivel de
licenciatura e
Ingenieria.

Porcentaje
de
estudiantes

80

100

100

100 100

Objetivo 2
Consolidar la Vinculaciéon academia-empresa para el fortalecimiento de los programas de estudiosy la
actualizacion del docente.

Estrategia Lineas de Accion Unlda.d cE 2024 2027
medida

6.3.3.4.1
Coordinacioéon de
talleres de andlisis Coordinaciéon 3 3 3 3 3
6 4 L | situacional de
33 .ograr a trabajo.
Pertinencia del 5
100% de los 3.3.3.4.2 Elaborar
Programas ocurne.nto
Educativos académico sobre los
’ ajustes Documento 3 3 3 3 3
implementados a los
programas
educativos.
6.3.3.5 Impulsar 1 | g4 554 Realizar
transferencia de .
conocimientos y proyectos conjgntos
P de transferencia de Proyecto 3 3 3 3 3
buenas practicas de S
conocimientos Y
la_ Empresa a I3 buenas practicas
Universidad. P )
6.3.3.6.1 Efectuar
estadias de docentes Estadia 2 2 2 2 2
6.3.3.6 Fomentar la en el sector
T i productivo.
actualizacion del 63362
docente en temas de p- UL, de PTC
impacto para los art|C|pa§|9n e d
programas fn com|5|o!’1<|e.s ; e Informe . . . . .
educativos. emas especializados téenico

de los principales
organismos
empresariales.
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Objetivo 3

Fortalecer la innovacion y desarrollo tecnolégico para la generacidn de conocimientos con la
participacion de estudiantes y docentes.

Estrategia Lineas de Accion Un'da.d = 2024 2027
medida

6.3.3.7 Fomentar 6.3.3.7.1 Coordinar una
en los estudiantes expo de proyectos de

una cultura de  innovacién Evento 1 1 1 1 1
innovacion tecnoldgica para
tecnoldgica. estudiantes.

6.3.3.8.1 Coordinacion

de talleres de

promocion de la Taller 2 2 2 2 2

6.3.3.8 Impulsar la

L cultura de innovacion
realizacion de

y convocatorias.

proyectos 63382 =
innovacion y 233,05, eStlondar
desarrollo !Oroyectcls e
tecnolégico con el 'Mhovacion Y nforme de
sector productivo. desarrollo tecnolégico Proyecto 2 2 2 5 5
entre el sector
productivo y cuerpo
académico.
Objetivo 4

Generar ingresos anuales por servicios de vinculacién, priorizando su utilizacién en proyectos
estratégicos de la UTT.

Estrategia Lineas de Accion Unldale g 2024 2027
medida

6.3.3.9.1 Actualizar la
oferta de cursos de Catalogo 1 1 1 1 1
educacidén continua.

6.3.3.9.2 Promover en
el sector publico,

6.3.3.9 Generar
ingresos  propios

por cursos de . : Cursos 60 60 60 60 60
- privado y social la
educacion
: oferta de cursos.
continua.
6.3.3.9.3 Vender los
cursos de educacion Cliente 40 40 40 40 40
continua.
6.3.3.10.1 Actualizar la
oferta de servicios Catalogo 1 1 1 1 1
tecnoldgicos.
6.3.3.10 Generar | 6.3.3.10.2 Promover en
ingresos  propios eI. sector pgbllco, Empresa 60 60 60 60 60
por servicios = privado y social la contactada
tecnoldgicos. oferta de servicios.
6.3.3.10.3 Realizacion
de los servicios Servicio 7 7 7 7 7

tecnoldgicos.

6.3.3.11 Generar 6.3.3.11.1 Acreditar los

ingresos propios por estandares de
9 propios p competencia laboral  Estandarde
los servicios de

e de acuerdo con las Competencia
certificacion de -
necesidades del sector

estandares de . C
social y econémico.
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competencia 6.3.3.11.2 Promover en

laboral. el sector social vy
economico la' Empresa 30 30 30 30 30
certificaciéon de contactada
estandares de

competencias.

6.3.3.11.3 Promover la

certificacion de Persona
estdndares al sector certificada
social y econdmico.

650 700 750 800 | 850

6.3.4 Programa de Promocion y Difusion (Relacién con los objetivos
estratégicos: 1,3 y 4)

Objetivo 1

Incrementar la cobertura educativa mediante la promocidn de la Universidad Tecnolégica de Tijuana
para la absorcién de los egresados de instituciones de educacion media superior.

Estrategia Lineas de Accion kel 2024 2027
medida

6.3.4.1.1 Promover

modelo educativo de

la Universidad ante los Informe 6 6 6 6 6
estudiantes del nivel

medio superior.

6.3.4.1.2 Promover el

modelo educativo de

la Universidad en los
6.3.4.1 Establecer eventos del programa Evento 3 3 3 3 3
el programa de de

difusion \Y

articulacion

. educativa.
promocién de los 63413 Difond |
programas .3.4.1. ifundir  la
educativos que oferta educativa de la
oferta la UTT institucion en eventos Evento 5 5 5 5 5
) relacionadas al sector
educativo.

6.3.4.1.4 Promover el
modelo educativo de
la Universidad y el

Informe 12 12 12 12 12
proceso de nuevo
ingreso a través de las
redes sociales.
6.3.4.2.1 Dar
seguimiento a los [ o 2 12 12 2 12
.. eventos institucionales
6.3.4.2 Posynor_mr @ | de la Universidad.
la Universidad —
mediante la 6.3.4.2.2 Posicionar la
campafia de Marca de la
promocion Umversild.ad )
institucional. Tecnoldgica de Tijuana Informe 12 12 12 12 12

en la comunidad
universitaria de Tijuana
y Ensenada.
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6.3.5 Programa de Administracion y Finanzas (Relacién con los objetivos
estratégicos: 1,2,3y 4)

Objetivo 1

Implementar y mejorar la automatizacion de procesos, a través de herramientas tecnoldgicas que
permitan la integraciéon de los sistemas institucionales.

Estrategia Lineas de Accion e e 2024 2027
medida

6.3.5.1 Impulsar la 6.3.5.1.1 Asegurar

integracion de los | buen func:lonamlento Programa ] 1 ] ] .
sistemas del equipo

institucionales informatico.

para el desarrollo  6.3.5.1.2 Actualizar el

de las funciones licenciamiento para el Licencia 6 7 8 - 8

académicas \Y
administrativas.

uso de herramientas
tecnoldgicas.

Objetivo 2
Optimizar el uso de los recursos materiales y financieros, asegurando la mejora continua de las
operaciones de la institucidn, la rendicidon de cuentas, su transparencia y el control del ejercicio del

gasto publico.

Estrategia Lineas de Accién Unlda.d = 2024 2027
medida

6.3.5.2.1 Implementar
un programa de
mantenimiento

. . Programa 1 1 1 1 1
preventivo y correctivo
del equipo de
transporte.
6.3.5.2.2 Fortalecer la
infraestructura,
servicios \Y%
equipamiento a través Programa 1 ] ] 1 1
6.3.5.2 Administrar del programa de anual
con eficiencia, adquisiciones,
eficacia y calidad arrendamientos y
los recursos SErvicios.
publicos de la 6.3.5.23 Evaluar los
institucion con servicios indice de
apego a la administrativos . .7 90 90 90 90 90
normatividad prestados a las diversas satisfaccion
vigente. areas de la Universidad.

6.3.5.2.4 Dictaminar los
estados financieros por

despacho externo Auditoria 1 1 1 1 1
obteniendo opinién

limpia.

6.3.5.2.5 Obtener Ia

aprobacion de la

cuenta publica de parte Dictamen 1 1 1 1 1

del érgano fiscalizador
del Estado.
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Objetivo 3

Asegurar el correcto funcionamiento de la infraestructura, equipamiento y edificios, manteniéndolos
funcionales para las actividades académicas y administrativas.

Estrategia Lineas de Accién Umdafj = 2024 2027
medida

6.3.5.3.1 Elaborar vy
ejecutar un programa

6.3.5.3 Mantener e
de mantenimiento

en optimas reventivo
condiciones las P . Y Programa 1 1 1 1 1
. ) correctivo de la
diferentes areas de .
R infraestructura,
la institucion. . .
equipamiento y
edificios.

Objetivo 4
Gestionar el capital humano orientado al desarrollo del personal competente fornentando una cultura
organizacional para lograr el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Estrategia Lineas de Accion Umda.d = 2024 2027
medida

6.3.5.4.1 Capacitar al
personal
administrativo

mediante cursos de Curso 2 10 L n n
formacion y
actualizacién.
6.3.5.4 Impulsar la 6.3.5.4.2 Habilitar al
formacion, personal docente
actualizacion y mediante cursos de Curso 10 12 12 12 12
promocion del formacion y
capital humano actualizacion.
logrando la'6.3.5.4.3 Promover
permanencia a eventos de integracion
través de un buen del personal para Clirma
clima organizacional mejorar el desempefio sacional 90 92 94 94 95
y la practica de los institucional a través °rgantzaciona
valores de un buen clima
institucionales. organizacional.
6.3.5.4.4 Certificar al
g)g:rsw(i)r?izltrativo de la Porcentaje de
Universidad en personal 70 80 90 100 100
estandares de certificado

competencia laboral.




22 de diciembre de 2023. PERIODICO OFICIAL Pagina 105

6.3.6 Programa de Planeacion y Evaluaciéon (Relacién con los objetivos
estratégicos: 1,2,3 y 4)

Mantener actualizada la planeacién institucional, considerando los resultados de la evaluacion del
desempefoy las condiciones del entorno.

Estrategia Lineas de Accion Umdafj = 2024 2027
medida

6.3.6.1.1 Coordinar con
las areas de la

Universidad la
. -2 Documento - - 1 - 1
actualizacion del
Programa Institucional
6.3.61 A i | de Desarrollo.
-3.6. ‘c,:tua 1zar 13 '6.3.6.1.2 Implementar
planeacion .
estratégica de el seguimiento a los
acuerdo 3 los indicadores Informe 1 1 1 1 1
) ) establecidos en el
lineamientos PIDE
establecidos. -
6.3.6.1.3 Proponer
acciones de mejora
para  atender  las| o0 1 1 1 1 1
desviaciones de los
resultados de
indicadores.
6.3.6.2.1 Participaren la
elaboracion de
. Proyecto 1 - 1 - 1
6.3.6.2 proyectos de mediano
Implementar plazo.
acciones de 6.3.6.2.2 Otorgar
planeacion tactica. seguimiento a los
. Informe 1 1 1 1 1
proyectos de mediano
plazo.
6.2.6.3.1 Coordinar a las
diversas areas de la
. . Programa
Universidad en sus .
Operativo 1 1 1 1 1
propuestas de Anual
programa  operativo
6.2.6.3 Actualizar la @nualy presupuesto.
planeacién 6.2.6.3.2 Presentar
operativa de ante la Junta Directiva
acuerdo a lo de la Universidad y las
establecido por las autoridades Documento 1 1 1 1 1
autoridades correspondientes el
estatales. proyecto del ejercicio
anual.
6.2.6.3.3 Dar
seguimiento a la Informe 4 4 4 4 4

programacioén

presupuesto anual.

6.3.6.4.1 Actualizar el

reglamento interno de  Reglamento 1 - - 1 -

6.3.6.4 Mantener

actualizados los la universidad.

documentos 63.642 Actual I

organizacionales de 2=+ ‘I ctualizar de

la  universidad de Manua € Manual 1 i i 1 i

organizacion de Ia

acuerdo a los ? .
universidad.
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Objetivo 1
Mantener actualizada la planeacién institucional, considerando los resultados de la evaluacion del
desempenoy las condiciones del entorno.

Estrategia

Lineas de Accion

Unidad de

lineamientos
establecidos.

6.3.6.4.3 Actualizar el
manual de
procedimientos de la
universidad.

medida

Manual

Objetivo 2

Apoyar a la toma de decisiones a través de la informacién estadistica y de la evaluacién del desempeno

académico.

Estrategia Lineas de Accién Al el 2024 2027
medida

6.3.6.5 Informar los
principales
resultados de la
gestion
institucional a la
comunidad

6.3.6.5.1 Coordinar
elaboracion  de Ios
informes de gestion de
la Rectoria.

Informe de
actividades

6.3.6.5.2 Presentar los
principales resultados

universitaria y a la de gestion Evento 1 1 1
sociedad. institucional.
6.3.6.6.1 GCestionar la
informacién para la Informe
elaboracién de los . 7 7 7
) . estadistico
informes  estadisticos
de la Universidad.
6.3.6.6 Generar 6.3.6.6.2 Elaborar
informacion estudios con los
L. resultados de los Estudio 1 1 1
estadistica para la . .
. indicadores
toma decisiones. PR
académicos.
6.3.6.6.3 Difundir los
resultados de los
indicadores Informe 3 3 3
académicos en la
Universidad
6.3.6.7.1 Coordinar el
proceso de evaluaciéon Informe de
- 3 3 3
del desempefio resultados
docente.
6.3.6.7.2 Coordinar con
las areas académicas la
6.3.6.7 Implementar actualizacion del
. . Instrumento - 1 -
mecanismos para instrumento y del
medir el desempeno sistema de evaluacién
académico. docente.
6.3.6.7.3 Coordinar con
las areas académicas y
derecursos humanosel Informe de 2 2

seguimiento a los
resultados de la
evaluacion.

seguimiento
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Objetivo 2

Apoyar a la toma de decisiones a través de la informacidon estadistica y de la evaluacion del desempefio

Lineas de Accion

Unidad de

2026 | 2027

académico.
Estrategia
6.3.6.8 Mantener
actualizado el
sistema de
informacion \Y
conocimiento para
la toma de
decisiones.

6.3.6.8.1 Asegurar la
actualizacion de la
informacion contenida
el sistema de
informacion Y
conocimiento.

medida

Sistema 1 1 1 1 1

6.3.6.8.2 Incrementar el
nivel de satisfaccion de
usuarios del sistema de
informacion
conocimiento.

indice de

satisfaccion 86

87 88 89 90

Objetivo 3
Asegurar el buen desempefo de los procesos académicos y administrativos, a través del Sistema de
Gestion de Calidad para la mejora continua e incrementar la competitividad de la UTT.

Estrategia Lineas de Accion Umdaf’ CE 2024 rlory)
medida

6.3.6.9 Mantener la
certificacion del
Sistema de Gestion
de la Calidad.

6.3.6.9.1 Implementar
una norma de calidad
para  organizaciones
educativas en la
Universidad.

Certificado 1 - - 1 -

6.3.6.9.2 Actualizar los
procedimientos del
Sistema de Gestion de
la Calidad de acuerdo a
la norma de calidad
para  organizaciones
educativas.

Informe de
seguimiento

6.3.6.9.3 Coordinar las

auditorias internas del Informe de 5 5 5 5 5
Sistema de Gestién de auditoria
la Calidad.
6.3.6.9.4 Atender las
auditorias externas del  Informe de 1 1 1 1 1
Sistema de Gestidén de auditoria
la Calidad.
6.3.6.10.1 Formar
auditores lideres e
gﬁ.&lgstel;:);talecdeer internos en la norma Curso ] ] ) 1 )
., . de calidad para
ges;cjl_on de calldald organizaciones
me |an.t,e @ educativas.
formacion de
auditores  en la 6.3.6.10.2 Mantener
norma de calidad actualizados en la
para organizaciones norma de calidad para Curso ] 1 1 ] 1

educativas.

organizaciones
educativas a
auditores.

los
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Objetivo 3
Asegurar el buen desemperfo de los procesos académicos y administrativos, a través del Sistema de
Gestion de Calidad para la mejora continua e incrementar la competitividad de la UTT.

Unidad de

medida 2025 | 2026 | 2027

Estrategia Lineas de Accién

6.3.6.11.1 Difundir el

modelo nacional para

competitividad entre el Programa 1 1 1 1 1
personal de la

universidad.

6.3.6.11.2 Participar en

6.3.6.11 Lograr el convocatorias que
reconocimiento dela promuevan el Documento 1 - 1 - 1
Universidad, reconocimiento de la
mediante la calidad institucional.
participacion en 6.3.6.1.3 Promover la
eventos participacién de la
institucionales de comunidad
calidad. universitaria en Proyecto 3 3 3 3 3
proyectos de mejora
continua.
6.3.6.1.4 Evaluar el
alcance de  los| e e 1 1 1 1 1
proyectos

implementados.

Objetivo 4
Ampliar la oferta educativa de la universidad, asegurando la prestaciéon de los servicios educativos y de
apoyo al alumnado.

Estrategia Lineas de Accion Umdaf’ = 2024 2027
medida

6.3.6.12.1 Realizar

estudios del mercado

laboral de los Estudio 1 1 1 1 1
programas

educativos.

6.3.6.12 Ampliar la ~g="20o3 Realizar

(r::sgigrl:trz I3 estudiqs de la oferta .
diversificacion  de eduqatlva en la zona Estudio 1 1 1 1 1
programas de. mﬂluenc:la de la
educativos universidad.
pertinentes a las 6.3.6.'!2.3 Realizar
necesidades de la eStUd'Os, de
zona de influencia. = €XpPectativas
educativas entre Estudio ] 1 1 1 1
alumnos de las
instituciones de
educaciéon media
superior.
6.3.6.13 |dentificar 6.3.6.13.1 Actualizar el
las necesidades de documento maestro
infraestructura, de infraestructura,
. . . . Documento 1 1 1 1 1
eguipamiento y | equipamiento Y

mobiliario de la capacidad instalada
universidad. de la universidad.
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Objetivo 4
Ampliar la oferta educativa de la universidad, asegurando la prestacion de los servicios educativos y de
apoyo al alumnado.

Estrategia Lineas de Accion Umdafj = 2025 | 2026 | 2027
medida
6.3.6.13.2 En
coordinacién con el
area académica
determinar la Informe 1 1 1 1 1

distribucion de los
grupos por cada
carrera.

6.3.6.13.3 Determinar

con los responsables
de las dreas de |la

universidad los Informe 1 1 1 1 1
requerimientos de

equipamiento Y

mobiliario.

6.3.6.13.4 Mantener

actualizada 3 nforme 1 1 1 1 1
proyeccion de

matricula.
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6.3.7 Programa de Legislacion Universitaria (Relacién con los objetivos

estratégicos: 4)

Objetivo 1

Contribuir al desarrollo y a la rendicion de cuentas con trasparencia de la Universidad Tecnoldgica de

6.3.7.1 Coordinar el

Tijuana, a través del cumplimiento de la normatividad en la materia.

Estrategia Lineas de Accion Unlda.d e 2024 2027
medida

proceso de 6.3.7.1.1 Revisar vy
creacion, elaborar en
actualizacion y coordinacioén con las
modificaciéon de la  areas de la
normatividad Universidad los
S ' Reglamento 3 4 3
institucional, con la = reglamentos
finalidad de lineamientos de
reglamentar la acuerdo a los
estructura y | requerimientos
funcionamiento de @ institucionales.
la Universidad.
6.3.7.2 Vigilar que
los convenios
Y 6.3.7.2.1 Elaborar y/o
contratos de la . .
. . revisar los convenios o
Universidad
. contratos que la
Tecnoldgica de .. -
- institucion celebre Informe de
Tijuana con o . 4 4
o con organizaciones seguimiento
organizaciones, se
. de los sectores
ajusten a la Ublico rivado
normatividad e Publco, P Y
. social.
intereses
institucionales.
6.3.7.3.1 Responder
6.3.7.3 Coordi | solicitudes que en
.t.. Td door inar las ' teria de
.ach'v' at es | .| transparencia Y% Informe de 4 4
Idn erlen gsfa manfs,Jo acceso a la = seguimiento
. et'ta on (larmamon informacién  publica
nsti L,llleo.nat eln realicen los
cump ”T?'e” O @ 18 (ijudadanos.
legislacion aplicable 63732 Coord] I
en materia de 't’ ‘l,‘ -o0r |(;1ar Ia
transparencia \% .acf ua |zaglond ef. @
informacién de oficio o
acceso a la Actualizacién 4 4 4

informacién publica.

en los diferentes
portales de
transparencia.
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6.3.8 Programa de Servicios al Estudiante (Relacién con los objetivos
estratégicos: 1y 4)

Objetivo 1

Mejorar el grado de satisfaccion del cliente, a través de la atencién en los servicios prestados al
estudiante y sus familiares.

6.3.8.1 Desarrollar
las competencias
del personal que
atiende el area de
servicios al
estudiante.

6.3.8.1.1 Capacitar al
personal en
competencias
técnicas relacionadas
a sus funciones.

Curso

Estrategia Lineas de Accién Unlda-d CE 2024 2027
medida

6.3.8.1.2 Impartir
curso de
competencias
blandas al personal
que atiende a lasy los
estudiantes.

Curso

6.3.8.1.3 Certificar al
personal del area en el
estandar de
competencia de
atencién al ciudadano
en el sector publico.

Evaluacion

6.3.8.2 Difundir los
servicios al
estudiante en
forma permanente.

6.3.8.2.1 Realizar
campana de difusién
para dar a conocer los
servicios.

Campana

6.3.8.2.2 Publicar
convocatorias e
informacion de
interés para los

estudiantes.

Publicacion

6.3.8.3 Agilizar los
tramites  escolares
para los estudiantes.

6.3.8.3.1 Implementar
procedimientos de
mejora continua en la
atencion.

Informe

6.3.8.3.2 Gestionar la
actualizaciéon
continua de los
sistemas informaticos
utilizados en los
servicios.

Informe
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Objetivo 2
Mejorar el proceso de seleccidon de las y los aspirantes a ingresar a la Universidad Tecnolégica de
Tijuana, por medio de la actualizaciéon del proceso del examen de nuevo ingreso.

Estrategia Lineas de Accion Umdafj = 2024 2027
medida

6.3.8.4.1 Publicar la
informacién previa al
examen de nuevo

ingreso con las fechas, = Publicacion 1 1 1 1 1
horarios y lugares de
aplicacién del
6.3.8.4 Mejorar el _&Xamen.
proceso del  6.3.8.4.2 Atender las
examen de nuevo @ solicitudes de
ingreso para las y |nformaC|Qn por parte Informe 1 1 1 1 1
los aspirantes. de aspirantes a

ingresar a estudiar en
la Universidad.

6.3.8.4.3 Capacitar a
aplicadores y personal
de apoyo del examen
de nuevo ingreso.
6.3.8.5.1 Divulgar |Ia
convocatoria del
examen de nuevo
ingreso las areas de la
Universidad para su
conocimiento.

6.3.8.5.2 Difundir los

resultados del
6.3.8.5 Difundir la examen de nuevo
informacioén ingreso a las areas
relevante del académicas de la
examen de nuevo Universidad.

ingreso. 6.3.8.5.3

Retroalimentar los

resultados del examen

de nuevo ingreso a las

instituciones de Informe 1 1 1 1 1
educacion media

superior de

procedencia de las y

los aspirantes.

Curso 1 1 1 1 1

Convocatoria 1 1 1 1 1

Informe 1 1 1 1 1
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Objetivo 3

Mejorar el proceso de titulacion de lasy los egresados tanto de Técnico Superior Universitario, asi como
de Licenciatura e Ingenieria.

Estrategia Lineas de Accién Unlda-d CE 2024 2027
medida

6.3.8.6 Promover el
incremento de la
titulacion de las y
los egresos de la
Universidad.

6.3.8.6.1 Dar a conocer
los requisitos a los
estudiantes préximos
a egresar de la UTT.

Informe

6.3.8.6.2 Comunicar a
las direcciones de
carrera del proceso de
titulacion.

Informe

6.3.8.6.3 Gestionar
ante la  Direccion
General de
Profesiones (DGP) del
registro de titulos
profesionales de las y
los egresados.

Informe

6.3.8.7 Mantener
actualizado el
proceso de
titulacion de la
Universidad.

6.3.8.7.1 Aplicar Ia
norma ISO en el
procedimiento de
titulacion, con la
finalidad de que se
mantenga vigente.

Actualizacion

6.3.8.7.2 Actualizar la
infraestructura para el
servicio de titulacion.

Informe

6.3.8.7.3 Cestionar la
actualizacion de los
sistemas informaticos
para el servicio de
titulacion.

Informe
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6.3.9 Programa: Inclusion y Equidad (Relacién con los objetivos
estratégicos: 1y 4)

Objetivo 1
Contribuir a la institucionalizacidon y transversalizacion de la perspectiva de género y los derechos
humanos en la cultura organizacional de la Universidad que fomente la igualdad, la no discriminacién
y la inclusiéon, con atencién a los grupos vulnerables.

Estrategia Lineas de Accion Unlda.d e 2024 2027
medida

6.3.9.1.1 Coordinar

eventos para la
comunidad
universitaria en temas Evento 1 1 1 1 1

de perspectiva de
género y de derechos
humanos.

6.3.9.1.2 Sensibilizar y
formar a las y los
alumnos, asi como al
personal en general
en temasdeinclusién,
igualdad, prevencién
de Ila violencia y
discriminacion.

6.3.9.1.3 Promover la
poneren campana informativa

operacion .
roaramas que Cero Tolerancia a las
prog 4 Conductas de

fomente la no ; ) Informe 4 4 4 4 4
S . hostigamiento Y
discriminacioén, la p
. . acoso  sexual, asi
inclusiény la como de la Le
equidad de . . Y
. Olimpia.
género. -
6.3.9.1.4 Realizar
eventos donde se den
a conocer las
experiencias y logros Evento 1 1 1 1 1
de egresados de la
Universidad con
discapacidad.

6.3.9.1.5 Participar en
reuniones de trabajo
con dependencias de
los tres ordenes de
gobierno, que nos
permitan  coordinar
acciones en beneficio
de la Universidad.

Curso 5 5 5 5 5

6.3.9.1 Diseflary

Informe 2 2 2 2 2
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7. Seguimiento y Evaluacion del Programa

El seguimiento del presente PIDE se realizara mediante el reporte
cuatrimestral de los resultados alcanzados, de tal forma que se mida el
avance de las lineas de accidn establecidas anualmente, asi como mediante
el seguimiento del cumplimiento de las metas de los Programas Operativos
Anuales (POA) establecidos durante el periodo.

La evaluacion de los avances de los resultados de los procesos se llevara a
cabo mediante el seguimiento de los indicadores establecidos en los
instrumentos de autoevaluacion como son el Modelo de Evaluacion de la
Calidad del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas (MECASUT) vy la
Evaluacion Institucional de las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
(EVIN). Otra herramienta para el seguimiento y evaluacion del PIDE sera
mediante el Sistema de Gestion de Calidad a través de las reuniones de
revision por Rectoria donde periddicamente se analizaran los resultados y
definiran acciones para su cumplimiento.

Al PIDE 2023-2027 se le dara seguimiento por medio de los siguientes
indicadores:

Area |  Metas |
ol naessor |t o Lo T s e o7

(Estudiantes egresados la
cohorte generacional / Total de
estudiantes inscritos en la
cohorte generacional) X 100
(Estudiantes egresados de la
modalidad BIS de la cohorte
generacional / Total de
estudiantes inscritos en la
modalidad BIS de la cohorte
generacional) X 100
(Estudiantes titulados de la
cohorte generacional / Total de
estudiantes egresados de la
cohorte generacional) X 100
(Estudiantes titulados de la
modalidad BIS de la cohorte
generacional / Total de
estudiantes egresados de la
modalidad BIS de la cohorte
generacional) X 100

indice de (Total de bajas - Total de bajas
5 L por desercion / Matricula inicial) SA 13.7 135 13 125 12

Desercion

X100

ndice de (Total de alumnos reprobados/
Reprobacion Matricula inicial) X 100
o (Total de alumnos desertores y
Indice de

7 . reprobados / Matricula inicial) X SA 74.7 75 76 77 78
Retencion 100

1 Egreso SA 68 68.3 68.5 68.7 69

2 Egreso BIS SA 60 61 62 63 64

3 Titulacion SA / SASE 90 92 94 96 98

4 Titulacién BIS SA / SASE 90 92 93 95 96

SA 1.6 1.5 n 10.5 10
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) Area |  Metas |
No Indicador Formula
Responsable | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
indice de
8 Aprovechami Promedio de calificaciones SA 9.1 9.12 9.13 9.14 9.15
ento
indice de | (Estudiantes de nuevo ingreso/
9 absorcion en Eg‘resados del ni\{el medig SA/PD 6 61 63 6.4 65
zona de superior en zona de influencia) X
influencia 100
Porcentaje de
10 it?g:::tes (NUmero dg estudia nte*s mujeres SA 29 29 40 40 41
) / Matricula total) * 100
atendidas en
la institucion
Alumnas (Total de alumnas becadas / Total
T Becadas de alumnas inscritas) X 100 SA/DEU 7 7 18 18 19
Alumnos (Total de alumnos becados / Total
12 Becados de alumnos inscritos) X 100 SA/DEU 16 20 2 22 24
Clima .
13 Organizacion = Resultadode laevaluacion del SPAF / RH 20 = 90 91 91 92
al clima organizacional
Equidad de (NUmero de colaboradoras
14  género mujeres / Namero total de SPAF / RH 47 48 49 50 50
laboral colaboradores) X 100
Programa de
Inclusion,
15 eqL{ldad y de NUmero de eventos realizados REC 7 7 8 8 9
acciones
contra la
violencia
Participacion
en Proyectos
16 geggizt;;iiﬁg NuUmero de eventos realizados SP'T:)FE/USA/ 3 3 4 4 5
ad Social
Universitaria
Certificacion
de
estudiantes Total de alumnos certificados en
17 en Estandares . SA/SV 800 900 800 800 900
de competencias laborales
Competencia
Laboral
Convenios
18 generados NUmero de convenios SV 30 30 30 30 30
con el sector
productivo
Insercion
laboral de (Egresados incorporados en el
19 Egresados de mercado laboral / Total de S\ 90 91 91 92 92
Licenciatura e egresados) X 100
Ingenieria
Insercion
Iaboiral (Egresados que trabajan en area
20 pertinente de afin a su carrera / Total de S\ 85 86 86 87 87
Egresados de .
: . egresados que trabajan) X 100
Licenciatura e
Ingenieria
Egresados de (Egresados de TSU con ingreso
TSU con un salarial mayor a 10 mil pesos
21 Ingreso mensual / Egresados de TSU Y 35 35 37 37 38
salarial de incorporados en el mercado

mas de 10 mil

laboral) X100
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No | Indicador Cormula Area |  Metas |
Responsable | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
pesos
mensuales
Egresados de
Licenciatura e . Lo
o (Egresados de ingenieria con
Ingenieria con . . .
un Ingreso ingreso salarial mayor a 12 mil
22 salarial go  Pesos mensual / Egresados de S\ 40 40 42 42 43
mas de 12 mil ingenieria incorporados en el
mercado laboral) X 100
pesos
mensuales
Programas .
23 | Educativos (PE con AST vigente / Total de SA/SV 30 30 | 50 50 60
. PE) X 100
Pertinentes
Programas .
24  Educativos PE acreditados CIEES + PE SA 15 18 20 @2 25
; acreditados COPAES
Acreditados
Satisfaccion Grado de satisfaccion del alumno = SA /SAF /SPE
25 del estudiante con los servicios de apoyo / SASE / SV 85 86 86 87 87
26 Satisfaccion Grado de satisfaccion de los sy 9.0 9] 91 92 92
del egresado egresados
Satisfaccion . L.
>7 | el Grado de satisfaccion de los sy 9.2 93 93 9.4 9.4
empleadores de los empleadores
empleador
Certificacion (Total de tutores certificados /
28 en tutorias Total de tutores) X 100 SA/SV 40 =0 60 65 70
Evaluacion Resultado de la evaluacion del
29 d desempenfo de profesoresy SA / DPPP 93 935 93.5 94 94
el tutor p
tutores (Tutoria)
Satisfaccion
20 del a!u_mno Grado de satlsfa_cqon de Ios, SA 88 88 88 89 89
del servicio de alumnos en el servicio de tutorias
tutorias
Programas
educativos en NUmero de programas en
31 modalidad modalidad BIS SA/DI > > > > >
BIS
Docentes con
certificacion (NUmero de docentes
25 €N Estandares certlflcado_s en gstandares de SA/SV 65 720 75 80 85
de competencia / Numero total de
Competencia docentes) X 100
Laboral
Docentes con (Numero de PTC con posgrado /
33 posgrado NUmero total de PTC) X 100 SA/SAF 42 a4 46 48 S0
Docentes con (NUmero de PTC con perfil
34 perfil deseable / Nimero total de PTC) SA /SAF 13 15 16 18 20
deseable X100
Cuerpos
25 ?cademlcos Numero :je Cuerposia,ca'\ldemlcos SA 5 4 4 4 4
En En Formacion
Formacion"
Cuerpos
académicos . -
26 "En Numero de Cuerpos académicos SA ] 5 5 5 5

Consolidacion

"En Consolidacion"
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Area

No Indicador Formula
Responsable | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Personal con .
27 al menos 1 (Personal capacitado / Total de RH 80 85 85 90 90
- personal) X100
curso al ano
Personal con
capacitacion
38 en Personal capacitado RH 30 30 33 33 33
habilidades
blandas
Implementaci
on del
39 S|ste'r,na de Sistema Implementado DPPP 1 - - - -
Gestion para
Instituciones
Educativas
Auditorias al
Sistema de
40 Gestion para Auditoria Realizada DPPP 2 3 3 3 3
Instituciones
Educativas
(Presupuesto total ejercido /
4] Costo por Matricula atendida al inicio del SPAF/SA/ 23,95 [ 29,80 | 2960 | 29,40 29,200
alumno . DPPP 4 0 0 0
ciclo escolar)
Eficiencia —en (Presupuesto ejercido /
42 el Ejercicio del P ; SPAF 100 100 100 100 = 100
P Presupuesto autorizado) X 100
Gasto Publico
Porcentaje de
ingrgsos (Ingresos propios / Presupuesto
43 propios . SPAF 40 40 40 40 40
autorizado) X 100
respecto al
presupuesto
lsr;?\:isigz pc;)er (Ingresos por servicios de
44 7 . vinculacion / Presupuesto SPAF / SV 10 10 12 12 12
vinculacion

(MDP)

autorizado) X 100
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8. Origen de los recursos para la instrumentacion
del programa

Las acciones establecidas en el presente documento seran atendidas con
los recursos provenientes del Programa de Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales (UOO6), de las aportaciones federales a la
Universidad Tecnolodgica de Tijuana, asi como de los ingresos propios por
cuotas de alumnos, donaciones, cobro de derechoy por la venta de servicios
gue presta la Universidad.
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9. Dependencias y entidades que participan en la
ejecucion del programa

La Universidad Tecnoldgica de Tijuana ejecutara las acciones de este
programa, siguiendo los lineamientos establecidos tanto por la DGUTyYP, asi
como de la Secretaria de Educacion del Estado de Baja California.
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10. Conclusiones

El PIDE 2023-2027 es resultado de un proceso de planeacion participativa de
la comunidad universitaria. Para su elaboracion se han tomado en cuenta
las experiencias obtenidas durante los 24 anos de existencia de esta
universidad, que en un tiempo relativamente corto se ha constituido como
una de las instituciones de mayor éxito en el Estado, prueba de ello es la
calidad reconocida de sus programas educativos por organismos externos,
la certificacion de los procesos educativos y administrativos bajo normas
ISO, el Premio Estatal a la Calidad y Competitividad en 2011y 2015, El Premio
Nacional de Calidad recibido en 2020, la certificacion del Great Place To
Work en 2016 y 2017, los resultados académicos superiores a la media
nacional y una gestion institucional eficiente que ha propiciado el desarrollo
de la infraestructura y equipamiento para el adecuado funcionamiento de
la institucion.

Tomando lo anterior en consideracion, es necesario definir el rumbo a seguir
durante los proximos anos, con el fin de mantener los buenos resultados que
ya se consolidan como fortalezas institucionales, asi como establecer
estrategias que permitan continuar el desarrollo institucional y atender las
debilidades en algunos procesos. Se continuara ofertando PE de TSU,
Licenciatura e Ingenieria atendiendo a una mayor cantidad de matricula
atendiendo la inclusion, equidad, derechos humanos, no violencia contra la
mujer, asi como con los compromisos de mantener y mejorar la calidad
educativa, ampliar la cobertura y lograr una mayor rentabilidad social.

Para el logro de |lo anterior se establecieron los programas institucionales
Académico, Vinculacion, Extension y Difusion, Planeacion y Evaluacion,
Administracion y Finanzas y Legislacion Universitaria que por medio de los
objetivos, estrategias y lineas de accion planteadas guian el compromiso de
las areas académicas y administrativas para el cumplimiento de la mision y
el logro de la vision institucional a 2027.
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11. Glosario

Amenazas: Se refiere a los factores externos, en los que la Institucion no
tieneinjerencia, identificados por la comunidad Universitaria como aspectos
gue pueden afectar de manera negativa la operacion de la Institucion; estos
factores pueden ser de tipo tecnoldgico, econdmico y politico que se
encuentran en el entorno de la Universidad.

Analisis Situacional del Trabajo: Reunién de trabajo también conocida
como taller, en la cual personal docente de las Instituciones Educativas, asi
como a profesionistas del Sector Industrial de bienes y servicios, que
desempenan cargos de alto grado de responsabilidad y que pertenezcan a
la zona de influencia donde se desea aplicar esta herramienta, asi como de
egresados de la propia institucion educativa, con el propdsito de garantizar
la pertinencia de los programas de estudio en la carrera de interés.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Concentra los indicadores
qgue permite medir y comparar el logro de los objetivos y con ello visualizar
el cumplimiento de las estrategias de la Institucion.

Cuerpo Académico: Crupo de profesores de tiempo completo que
persiguen objetivos comunes en la generacion del conocimiento o en la
aplicacion innovadora del mismo, y que colaboran entre ellos para
desarrollar la ensefanza de temas de interés comun.

Cuerpo Académico en Formacién: Aquél que tiene bien identificados a sus
integrantes y a las lineas de generacion o aplicacion del conocimiento que
cultivan; cuenta con algunos profesores con el perfil deseable.

Debilidades: Es lo perjudicial o factores internos desfavorables para la
ejecucion del objetivo.

Estrategia: Acciones globales de caracter tanto temporal como
permanente, que se desarrollan para alcanzar los objetivos de mediano y
largo plazo, es decir, son los caminos, vias o enfoques posibles para el logro
de los objetivos.

Fortalezas: Son los elementos positivos que los integrantes (sienten que) la
Institucion posee y que constituyen recursos necesarios y poderosos para
alcanzar los objetivos y vision de la Universidad.

Indicador: Magnitud utilizada para medir o comparar los resultados
efectivamente obtenidos, en la ejecucidn de un programa, proceso o
proyecto.
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Lineas de Accidn: Se derivan de las estrategias y consisten en un conjunto
de tareas y acciones, para cumplir con los objetivos y deben estar alineadas
al cumplimiento de las metas.

Marco Normativo: Conjunto de leyes, decretos, normas, acuerdos,
directrices, lineamientos, principios, entre otros que con caracter obligatorio
€n unos casos o con sentido indicativo en otros, encauzan y conducen a una
instancia hacia determinado tipo de desarrollo.

Metas: Es la expresion numérica que permite medir el cumplimiento del
objetivo deseado.

Misién: Es la razéon de ser de la Institucion, la cual explica su existencia. Es
una declaracion de alto nivel que describe su propdsito fundamental. En
ésta, se incluyen los valores e ideario de la Universidad como una entidad
participativa y generadora de cambios decisivos dentro de la sociedad en la
gue actua para elevar el bienestar de la misma.

Objetivo: Se refiere a los resultados finales que se deben obtener en el
ambito especifico de la Institucion; es importante no confundirlos con los
propositos intermedios de las acciones que deben cumplirse para llegar al
resultado final. Son una descripcion cualitativa, clara y concreta que no
incluye metas cuantitativas en el enunciado mismo.

Objetivo Estratégico: Expresa el estado o situacion deseable que se espera
lograr en un plazo determinado para cumplir con la tarea encomendada y
asumida a su vez, en su declaracion de mision.

Objetivos Estratégicos: Son aquellos objetivos que una organizacién se fija
a largo plazo, basados en la vision, mision y valores, ademas de condicionar
las acciones que se llevaran a cabo para poder conseguirlos.

Oportunidades: Son aquellos factores de factores o recursos que lo
integrantes de la Universidad sienten (perciben) que pueden aprovechar o
utilizar para hacer posible el logro de los objetivos.

Plan: Documento que contempla en forma ordenada y coherente las metas,
estrategias, politicas, directrices y tacticas en tiempo y espacio, asi como los
instrumentos, mecanismosy acciones que se utilizaran para llegar a los fines
deseados. Un plan es un instrumento dinamico sujeto a modificaciones en
sus componentes en funcion de la evaluacion periddica de sus resultados.

Planeacioén: Etapa que forma parte del proceso administrativo mediante la
cual se establecen directrices, se definen estrategias y se seleccionan
alternativas y cursos de accion, en funcion de objetivos y metas generales
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economicas, socialesy politicas; tomando en consideracion la disponibilidad
de recursos reales y potenciales que permitan establecer un marco de
referencia necesario para concretar programas y acciones especificas en
tiempo y espacio. Los diferentes niveles en los que la planeacion se realiza
son: global, sectorial, institucional y regional. Su cobertura temporal
comprende el corto, mediano y largo plazos.

Planificacion Estratégica: Proceso de evaluacion sistematica de la
naturaleza de un negocio, definiendo los objetivos a largo plazo,
identificando metasy objetivos cuantitativos, desarrollando estrategias para
alcanzar dichos objetivos y localizando recursos para llevar a cabo dichas
estrategias.

Programa Educativo: Programa que ofrece una Instituciéon de Educacion
Superior con el objeto de instruir y habilitar a las personas que lo cursen para
ejercer una cierta actividad profesional ya sea practica o académica; suele
identificarse por el nombre de la disciplina o actividad profesional respectiva.

Vision: Representa el escenario altamente deseado por la Universidad, el
cual se quisiera alcanzar a largo plazo. En éste, se evaluan las condiciones
actuales y se prevén las futuras sobre bases sustentables de crecimiento y
desarrollo de la Universidad a fin de determinar el futuro favorable y factible
de la propia Institucion. Permite establecer el alcance de los esfuerzos por
realizar, de manera amplia y detallada para que sea lo suficientemente
entendible; debe ser positiva y alentadora para que invite al desafio y a la
superacion.
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12. Siglas y acréonimos

AST
BIS
CACECA

CBTIS
CECYTE
CENEVAL
CETIS
CIEES

CobachBC
ConalepBC
CONAPO
CONOCER

COPAES
CPEUM
DGP
DGUTYP
DOF
ENOE
EVIN
EXANI I
IEMS
IES
INEGI
ISO

ITT
MECASUT

MIR
OoDs
OE
ONU
PE
PEA
PIB
PIDE
PND
POA
POE

Andlisis Situacional del Trabajo
BilingUe Internacional y Sustentable
Consejo de Acreditacion de las Ciencias Administrativas,

Contables y Afines
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos

Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior

Centro de Estudios Tecnoldgico Industrial y de Servicios

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior

Colegio de Bachilleres de Baja California

Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica

Consejo Nacional de Poblaciéon

Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias
Laborales

Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A.C.
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Direccion General de Profesiones

Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
Diario Oficial de la Federacion

Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo

Evaluacion Institucional de las Universidades Tecnolégicas y Politécnicas
Examen de Nuevo Ingreso

Instituciones de Educacion Media Superior

Instituciones de Educacién Superior

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

International Organization for Standardization

Instituto Tecnoldgico de Tijuana

Modelo de Evaluacion de la Calidad del Subsistema de Universidades
Tecnolégicas
Matriz de Indicadores para Resultados

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Objetivo Especifico

Organizacion de la Naciones Unidas
Programa Educativo

Poblacion Econdmicamente Activa
Producto Interno Bruto

Programa Institucional de Desarrollo
Plan Nacional de Desarrollo
Programa Operativo Anual

Periddico Oficial del Estado
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PTC Profesores de Tiempo Completo
PRODEP  Programa para el Desarrollo Profesional Docente
SEP Secretaria de Educacion Publica
STPS Secretaria del Trabajo y Prevision Social
SMS Safety Management System
TSU Técnico Superior Universitario
UABC Universidad Auténoma de Baja California
UNEA Universidad de Estudios Avanzados
UTT Universidad Tecnolégica de Tijuana
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FRANCISCO JAVIER REBELIN IBARRA, Encargado de despacho de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Baja
California, con fundamento en los articulos 24 y 35 primer parrafo, de la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion de Baja California, 22
fraccion Iy 62 fraccion XIV de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Baja Californiay 8 del Reglamento Interior de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Baja California, y
CONSIDERANDO

1.- Que la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion, es un organismo descentralizado de la Administracién Publica del
Estado de Baja California, no sectorizado, dotado de personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia técnica y de gestion, con
domicilio oficial en Avenida Navolato numero 822, en la Colonia Guajardo de la ciudad de Mexicali, Baja California, México, Codigo Postal
21050.

2.- Que el articulo 44 de la Ley del Procedimiento para los Actos de la Administracion Publica del Estado de Baja California aplicable a
los actos, procedimientos y resoluciones de la Administracion Publica Paraestatal del Poder Ejecutivo del Estado, establece que las
actuaciones y promociones se practicaran en dias y horas habiles; siendo inhdbiles los sdbados, domingos, los que se sefialen en el
calendario oficial correspondiente y en los que por cualquier motivo se suspendan actividades en la Administracion Publica Estatal.
Asimismo, son horas habiles las comprendidas entre las ocho y las diecisiete horas.

3.- Que en términos del Ultimo pérrafo del articulo 26 de la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado de Baja California, las
relaciones de trabajo entre la Secretaria Ejecutiva de dicho Sistema y sus trabajadores, se rigen por el articulo 99 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Baja Californiay conforme a la Ley del Servicio Civil de los Trabajadores al Servicio de los Poderes
del Estado y Municipios de Baja California.

4.- Que conforme al articulo 30 de la Ley del Servicio Civil de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y Municipios de Baja
California, son dias de descanso obligatorios, con goce de salario: el primero de enero; el primer lunes de febrero, en conmemoracion
del 5 de febrero; el tercer lunes de marzo, en conmemoracién del 21 de marzo; el 1y 5 de mayo; el 16 y 22 de septiembre; el 12y 27
de octubre; el 1 de noviembre; el tercer lunes de noviembre, en conmemoracion del 20 de noviembre; el 1 de diciembre de cada seis
afios, cuando corresponda a la transmision del Poder Ejecutivo Federal; el 5y 25 de diciembre y los demas que sefiale el calendario
oficial o concedan las autoridades publicas.

5.- Que el articulo 8 del Reglamento Interior de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Baja California faculta al
Secretario Técnico para suscribir el calendario anual de labores de la Entidad, en el que se fijen los dias y horas habiles para efecto de
sus actuaciones; por lo que tengo a bien expedir el presente:
ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE ESTABLECE EL CALENDARIO DE LABORES PARA EL ANO 2024, DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE BAJA CALIFORNIA

PRIMERQO. - Se consideran dias hébiles todos los dias del afio 2024, salvo los sdbados y domingos, los establecidos en el articulo 30 de la
Ley del Servicio Civil de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y Municipios de Baja California y los demas que sefiale el
presente Calendario de Labores o conceda el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Baja California.

SEGUNDO. - Para su debida identificacion, en el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2024, habrd suspension
de labores en la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Baja California y en consecuencia no correran plazos y
términos los dias:

1. Lunes 01 de enero 5. Viernes 29 de marzo 9. Lunes 18 de noviembre

2. Lunes 05 de febrero 6. Miércoles 01 de mayo 10. Jueves 05 de diciembre

3. Lunes 18 de marzo 7. Lunes 16 de septiembre 11. Miércoles 25 de diciembre
4. Jueves 28 de marzo 8. Viernes 01 de noviembre

TERCERO. - El listado sefialado en el punto inmediato anterior, es sin perjuicio de que se presente cualquiera de las siguientes
circunstancias:

1. Que en términos del articulo 45 de la Ley del Procedimiento para los Actos de la Administracion Publica del Estado de Baja
California, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion habilite dias y horas inhabiles cuando hubiere causa
justificada que lo exija, mediante Acuerdo fundado y motivado, en el que se expresen la causa de la inhabilitacién vy las
diligencias que habran de practicarse, notificandolo personalmente a los interesados.

2. Que, por conducto de autoridad facultada, se intercambien dias inhabiles por dias habiles.

Que el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Baja California suspenda labores en fechas adicionales a las sefialadas.
4. Que se presenten situaciones fortuitas o causas de fuerza mayor, que impidan la ejecuciéon de actuaciones o la recepcion o

presentacién de promociones.

CUARTO. - El presente Acuerdo debera publicarse en el Periddico Oficial del Estado de Baja California, para su difusion y conocimiento.

w

UNICO. - El presente Acuerdo entrara en vigor el dia 30 de diciembre d&l§2023.

Dado en la Ciudad de Mexicali, ia, el dia 20 de diciembre de 2023

FRANCISCO JAVIE EBN IBARRA
ENCARGADO DE DESP, DE LA SEQRETARIA EJECUTIVA DEL
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE BAJA CALIFORNIA
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1. Presentacion

Una de las principales consignas del Gobierno que encabeza la Gobernadora del
Estado Marina del Pilar Avila Olmeda, representa estar atentos y cercanos a la
vida de los ciudadanos, ofrecer mas y mejores servicios y velar por la seguridad
de los bajacalifornianos.

En este sentido, el Sistema Penitenciario juega un papel relevante para la pazy
tranquilidad de la sociedad, dentro del modelo de justicia es el Ultimo eslabdon de
la cadena, entra en accion cuando se dicta prision preventiva y formal prision por
parte del Poder Judicial, a una persona que se vincula a proceso, pasando a ser
una persona privada de la libertad, en algun centro penitenciario o de
internamiento adolescente de nuestro Estado.

A la Comision Estatal del Sistema Penitenciario (CESISPE) le corresponde la
sustantiva labor de mantener la custodia de las personas que cometen algun
delito enmarcado en materia civil, penal, mercantil, entre otros. Lo que deriva en
una compleja labor de custodiar a las personas que son privadas de su libertad,
en instalaciones seguras, cuidando en todo momento la atenciéon a sus derechos
humanos, mas aun, el propdsito de reinsertarlos a la sociedad.

Por ello, mediante el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-2027, se
traza una ruta clara para alcanzar la consolidacion de un sistema penitenciario
ordenado, inclusivo, con enfoque de derechos humanos en favor de las personas
privadas de la libertad.

En el presente programa se esbozan los objetivos, estrategias, lineas de accion,
indicadores y proyectos transversales a cumplir en un horizonte de la presente
gestion estatal.

Por lo que la CESISPE siendo un organismo publico descentralizado de resciente
creacion busca a través de este programa, implementar bases sdélidas para el
desarrollo de la institucion, y el fortalecimiento del organismo sectorizado a la
Secretaria de Seguridad Ciudadana del Estado.

Los compromisos en materia penitenciaria sehalados en el Programa, reflejan
una alineacion con la politica publica para brindar seguridad ciudadana y justicia
a los bajacalifornianos, integrada en el Plan Estatal de Desarrollo de Baja
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California 2022-2027 y su instrumentacion a través del Programa Sectorial de
Seguridad Ciudadana y Justicia 2022-2027.

Es asi, que el PDI 2022-2027 resultado del trabajo colaborativo entre todas las
areas que componen a la CESISPE, retoma las principales problematicas y los
retos institucionales para la transformacion del sistema penitenciario, bajo un
rumbo claro y con el Corazén por delante, fortaleciendo las instituciones del
Gobierno del Estado de Baja California.
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2. Misién, Vision, Valores y Principios

Mision

La Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Baja California existe para
ejecutar medidas de seguridad, prision preventiva y sanciones previstas en las
leyes penales para mujeres y hombres privados de la libertad, mediante politicas
basadas en el respeto a los derechos humanos, el trabajo, la capacitacion para el

mismo, la educacion, la salud y el deporte con el fin de procurar la reisercion
social efectiva de las personas privadas de la libertad.

Visén

La Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Baja California pretende ser un
sistema penitenciario modelo de adminitracion, atencion social, custodia y
vigilancia, mediante un servicio de vigilancia penitenciaria profesional, eficaz y
eficiente, encaminado a proveer la reinsercion social efectiva de las personas
privadas de la libertad.

Imagen creada colectivamente por mujeres
privadas de su libertad en el Cereso Mexicali.
Taller Cuerpo del Colectivo Ave Fénix, coordinado
por Marycarmen Arroyo, Alejandro Espinosa y
Kenya Delgado.
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Valores

Igualdad y no discriminacion: Tratar a todas las personas sin distincion, exclusion,
restriccion o preferencia basada en el origen étnico nacional, el color de la piel, la
cultura, el sexo, el género, la edad, las discapacidades, la condicidon social,
econdmica, de salud o juridica, la migratoria, el embarazo, la lengua, las
opiniones, las preferencias sexuales, la identidad o afiliacion politica, el estado
civil, la situacion familiar, las responsabilidades familiares, el idioma, los
antecedentes penales o cualquier otro motivo.

Equidad y perspectiva de género: Garantizar que todas las personas accedan a
las mismas condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes y servicios
publicos con que cuenta la institucion.

Honestidad: Conducirse en todo momento con integridad, honor, justicia y
transparencia.

Respeto a los derechos humanos: Promover, respetar, proteger y garantizar los
derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad, progresividad.

Liderazgo: Influir positiva y proactivamente en su grupo de trabajo, haciéndolo
con entusiasmo hacia el logro de las metas y objetivos institucionales.

Responsabilidad: Cumplir las obligaciones conferidas en las normas vigentes del
acto publico, siendo cuidadosos de respetar sus postulados en la toma de
decisiones, cumpliendo de manera oportuna y eficiente las tareas y objetivos
establecidos.

Lealtad: Confianza institucional, tener una vocacidén de servicio a la sociedad,
satisfacer el interés superior de las necesidades colectivas por encima de
intereses particulares, personales o ajenos al interés general y bienestar de la
poblacion.

Principios

Disciplina: Desempenar el cargo de manera ordenada, metddica y perseverante,
con el propdsito de obtener los mejores resultados.

Eficacia: Actual conforme a una cultura de servicio, orientada al logro de
resultados deseados o esperados.

Eficiencia: Llevar el cumplimiento de su deber hasta el limite de sus posibilidades,
desempenando debidamente sus funciones para lograr los resultados deseados.
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Imparcialidad: Brindar a los ciudadanos y a la poblacion en general el mismo
trato, no conceder privilegios a organizaciones o personas, ni permitir que
influencias, intereses o perjuicios indebidos afecten su compromiso para tomar
decisiones o ejercer sus funciones de manera objetiva.

Legalidad: Realizar solo aquello que las normas expresamente confieren,
sometiendo en todo momento a la competencia y facultades que las leyes,
reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuyen al empleo, cargo o
comision desempenada.

Calidad: Realizar las funciones conferidas con enfoque al usuario y buscando la
mejora continua en el servicio prestado.

Servicio: Satisfacer las necesidades de los usuarios brindando un servicio de
calidad, respetando los derechos humanos en todo momento.

Reinsercion social: Desarrollar las capacidades personales de buenas conductas,
trabajo profesional y vida saludable en las personas privadas de la libertad, para
facilitar el acceso a una mejor calidad de vida al salir de los centros penitenciarios
del Estado.
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3. Marco Normativo

La elaboracion del PDI 2022-2027 se fundamenta en normas de caracter estatal,
y obedece en primera instancia, a (Figura 1):

Figura 1. Marco juridico para el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-2027

T O Instrumentos internacionales (Pactos, Declaraciones, Convenciones, Protocolos, Reglas
y Principios) relacionados con los derechos de las personas privadas de la libertad

~

O constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

N
) Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica

\
O Ley Nacional de Ejecucién Penal

\
O Ley Nacional del Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes

Marco u

Norm ativo ) constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California
|

del le Q Ley de Seguridad Publica del Estado de Baja California

2022-2027 f

O Ley de la Policia Estatal de Seguridad y Custodia Penitenciaria de BC.

/
© Ley de Planeacién para el Estado de Baja California

© Ley que crea la Comisién Estatal del Sistema Penitenciario de Baja California
) Reglamento Interno de la Comisién Estatal del Sistema Penitenciario

~

© Reglamento Interno de la Comisién Estatal del Sistema Penitenciario

|———-""-.-."F
Fuente: Elaboracion de COPLADE con datos proporcionados por la CESISPE.

Ambito Internacional

Los instrumentos internacionales relacionados con los Derechos de las Personas
Privadas de la Libertad se enlistan a continuacion:

e Pacto internacional de derechos civiles y politicos.

Declaracion universal de los derechos humanos.

Convencion americana sobre derechos humanos (Pacto San José).

Convencion interamericana para prevenir y sancionar la tortura.

Pacto internacional de derechos econémicos, sociales y culturales.
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e Convencion contra la tortura y otros tratos o penas crueles, inhumanos o
degradantes.

e Protocolo facultativo de la convencion contra la tortura y otros tratos o
penas crueles, inhumanos o degradantes.

e Reglas minimas para el tratamiento de los reclusos.
e Principios basicos para el tratamiento de los reclusos.

e Conjunto de principios para la proteccion de todas las personas sometidas
a cualquier forma de detencidn o prision.

e Principios y buenas practicas sobre |la proteccion de las personas privadas
de la libertad en las américas.

e Reglas minimas de las Naciones Unidas para el tratamiento de |los reclusos
(Reglas Mandela).

e Reglas de las Naciones Unidas para el tratamiento de las reclusas y
medidas no privativas de la libertad para las mujeres delincuentes (Reglas
de Bangkok).

e Convencidon sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacion
contra la mujer.

e Reglas minimasde las Naciones Unidas para la administracion de la justicia
de menores (Reglas de Beijing).

Ambito Nacional

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion (D.O.F.) el 5 de febrero de 1917, con su ultima reforma del
6 de junio de 2023, en su articulo 20, se encuentra el sustento del proceso penal.

Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, publicada en el D.O.F. el
2 de enero de 2009, con su ultima reforma del 25 de abril de 2023, especialmente
en su capitulo VI, donde nos menciona la conferencia nacional del sistema
penitenciario y en su articulo 118 del suministro de informacion criminalistica.

Ley Nacional de Ejecucion Penal, publicada en el D.O.F. publicada el 16 de junio
de 2016, tiene una sentencia de inconstitucionalidad de algunos articulos por la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion publicada en el D.O.F. el 9 de mayo del
2018.
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Ley Nacional del Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes, publicado
en el D.O.F. el 16 de junio de 2016, con su ultima reforma publicada en el D.O.F. el
20 de diciembre de 2022.

Cdodigo Nacional de Procedimientos Penales, publicado en el D.O.F. el 5de marzo
del 2014, con su ultima reforma publicada en el D.O.F. el 25 de abril de 2023.

Ambito Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, publicada en
el Periddico Oficial del Estado (P.O.E.) el 16 de agosto de 1953, con su ultima
reforma del 14 de febrero del 2020. El articulo 105 ordena al Poder Ejecutivo la
creacion de un sistema penitenciario del Estado, estableciendo las carceles que
sean necesarias respetando los derechos humanos, un sistema de trabajo,
capacitacion para el mismo, educacion, salud y deporte como medios para lograr
la reinsercion a la sociedad, también indica que las mujeres compurgaran sus
penas en lugares separados de los hombres.

Ley de Seguridad Publica del Estado de Baja California, publicada en el P.O.E. el
28 de diciembre del 2020, en sus articulos 6, 7, 8, 32, 93, 191, 197 y noveno
transitorio, los cuales versan sobre el papel de la Comision Estatal del Sistema
Penitenciario en el Sistema Estatal de Seguridad Publica.

Ley de la Policia Estatal de Seguridad y Custodia Penitenciaria de Baja California,
publicada en el P.O.E. el 24 de septiembre del 2010, con su ultima reforma del 19
de octubre del 2018, esta Ley regula la organizacién y funcionamiento de la
policia dentro y fuera de los centros penitenciarios.

Cdédigo Penal para el Estado de Baja California, publicado en el P.O.E. el 20 de
agosto de 1989, con su ultima reforma el 13 de agosto del 2021, establece los
principios y normas aplicables a las penas o medidas de seguridad impuestas por
una autoridad judicial en el Estado.

Cdodigo de Procedimientos Penales para el Estado de Baja California, publicado
en el P.O.E. el 19 de octubre de 2007, con su ultima reforma del 8 de agosto del
2014, contiene los principios, normasy directrices aplicables a los procedimientos
penales iniciados anteriores a la entrada en vigor del Codigo Nacional de
Procedimientos Penales.

Ley de Planeacion para el Estado de Baja California, Periddico Oficial del Estado
de Baja California No. 29 del 25 de junio de 2008: Articulo 18. Corresponde a las
entidades de la administracion publica estatal en materia de planeacion, la
atribucion de:
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e Fraccion Il. Elaborar su programa institucional con perspectiva y equidad de
género.

e Fraccion lll. Vigilar que sus programas institucionales mantengan congruencia
con el programa sectorial respectivo.

Articulo 34. Fraccion I, inciso e) El Programa Institucional, se define como el
instrumento que elabora una Entidad Paraestatal de la Administracion Publica
Estatal o Municipal, que conduzca a la mejora continua de sus funciones y
servicios mediante la optimizacion de su estructura y organizacion técnica de los
recursos materiales y humanos, asi como por medio de vinculos con la iniciativa
social o de otras instituciones gubernamentales a efecto de satisfacer
necesidades colectivas.

Cada programa debera al menos contener el objetivo, estrategia o linea de
accion que instrumenta de los planes a que se refiere esta Ley, la definicion de
actividades o proyectos con metas tangibles, la dependencia, entidad o unidad
administrativa responsable de su ejecucion, el resultado esperado y el indicador
del desempeno o impacto.

Articulo 44. Fraccion V. El plazo para el programa institucional sera de tres meses
contados a partir de la publicacion del programa sectorial al que se encuentra
sectorizada la entidad correspondiente.

Articulo 58. Para la ejecucion de los planes institucionales, las dependencias y
entidades de las administraciones publicas Estatal, elaboraran programas
operativos anuales, cumpliendo los requisitos de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California que incluiran los
aspectos administrativos, de politica econdmica y social correspondientes. Estos
programas deberan ser congruentes entre si, y regiran, durante el aho de que se
trate, las actividades de las administraciones publicas estatal y municipales en su
conjunto, y serviran de base para la integracion de los presupuestos anuales.

Articulo 62. El Plan institucional, asi como sus respectivas evaluaciones se
publicaran en el Periédico Oficial del Estado de Baja California.

Ley que crea la Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Baja California,
Peridodico Oficial del Estado de Baja California No. 22 del 30 de abril de 2020:
Articulo 13. Corresponde a la Junta de Gobierno:

e Fraccion |. Aprobar los planes de trabajo y programas a desarrollar de la
Comision en congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo.
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Reglamento Interno de la Comision Estatal del Sistema Penitenciario, P.O.E. No.
51del 21 de agosto de 2020: Articulo 27. La Coordinacion de Planeacion, Desarrollo
Institucional y Transparencia tendra la atribucion de:

e Fraccion Ill. Coordinar los trabajos de la Comision relacionados con la
elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo, los Planes y Programas
institucionales de la materia, la Ley de Planeacion para el Estado de Baja
California, La Ley de Seguridad Publica y demas normatividad aplicable;

e Fraccion VI. Coordinar los trabajos para el seguimiento, evaluacion e impacto
de las acciones que realicen las diversas unidades administrativas de la
comision;

e Fraccion IX. Dar seguimiento al sistema de evaluacion y resultados de las
accionesy proyectos en materia de seguridad publica.

Reforma al Reglamento Interno de la Comision Estatal del Sistema Penitenciario,
P.O.E. No.12 del 10 de marzo de 2023:

Se reforman diversos articulos que modifican la nomenclatura, supresion y
creacion de nuevas unidades administrativas dentro del organismo, dando pie a
una estructura organica mas acorde a las nuevos compromisos establecidos en
el Plan Estatal de Desarrollo vigente.
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4. Metodologia

Aspectos metodolégicos del Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-
2027

El Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-2027, es el documento de
planeacion que deriva del Plan Estatal de Desarrollo de Baja California (PEDBC)
2022-2027 y del Programa Sectorial de Seguridad Ciudadana 2022-2027, se
encuentra integrado como un documento ejecutivo, que establece estrategias
alcanzables y medibles, este documento pretende ser la guia que habran de
seguir las unidades administrativas que integran la Comision Estatal del Sistema
Penitenciario en un horizonte al 2027.

El presente Programa se apega estrictamente a los principios rectores de la
planeacion estatal como son: la prevision, fundamentando la planeacion a un
horizonte de medianoy largo plazo, la racionalidad, aprovechando al maximo los
recursos humanos, materiales y econémicos, por ultimo al principio de bienestar
social, garantizando la igualdad de derechos y oportunidades entre mujeres y
hombres, la equidad de género, el desarrollo integral de los pueblos y
comunidades indigenas, la atencidn de las necesidades basicas de la poblaciony
la mejoria en todos los aspectos de la calidad de vida, con el proposito de lograr
una sociedad mas igualitaria y garantizar un ambiente adecuado para el
desarrollo de la poblacion. Para la elaboracion del presente PDI 2022-2027, se
consideraron las etapas siguientes (Esquema 1):
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Esquema 1. Etapas del proceso de formulacién del Programa de Desarrollo Institucional 2022-
2027

®

Ejercicio de planeacién

institucional/estratégica
para identificar la
problemidtica del Sistema
Penitenciario Estatal '/::J

Aportaciones
de las personas

gw: & de la
libartad y de los
Hnﬂtnun 1" familiares a través
de las solicitudes
[Intl:i:lnrl-ll realizadas ante las
Proceso Insta ru:iias
correspondlentes
mﬂﬂdul&gim dentro de cada
centro

Pﬂ‘ﬂ“’!‘l"lﬂil‘lﬂ'

®
Formulacion del
diagndstico situacional

Fuente: Elaboracion de COPLADE con datos proporcionados por la CESISPE.

La integracion del presente Programa de Desarrollo Institucional parte de un
ejercicio de planeacion institucional, que inicid con la identificacion de la
problematica que actualmente envuelve al sistema penitenciario estatal, una vez
definido el diagndstico, se procedio a establecer los medios de atencidn, es decir,
los objetivos, lineas de accion, indicadores y proyectos transversales planteados
a un horizonte fijado en el ano 2027.

La metodologia considerada para la elaboracion del presente documento se
basdé en la planeacion estratégica, partiendo de un analisis de los factores
internos y externos al organismo que influyen en los resultados esperadosy en el
proposito de la organizacion, con esta metodologia se planted la mision, mision,
los objetivos prioritarios, estrategias y acciones, todo esto partiendo de un
diagnostico de la situacion institucional respecto de las condiciones presentes en
el entorno y que influyen en las obligaciones que tiene el organismo con la
sociedad bajacaliforniana.

Para la elaboracion del PDI2022-2027, se contd con la participacion de las 21 areas
sustantivas que conforman la CESISPE, un total de 30 personas involucradas
directamente con las funciones sustantivas del organismo, en un ejercicio de
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diagnodstico y de planeacion estratégica en colaboracion virtual para elaborar
cada uno de los apartados de este documento.

En cuanto a los instrumentos de participacion ciudadana, fueron retomadas las
aportaciones de las personas privadas de la libertad y de los familiares a través de
las solicitudes de atencion que dia con dia realizan ante las instancias
correspondientes dentro de cada centro penitenciario en todo el Estado, se
analizo el tipo de solicitudes mas frecuentes y las quejas mas recurrentes, todo
ello en virtud de la delicadeza con que la CESISPE debe abordar los temas de
participacion de la poblacion objetivo, recordando que se atiende a personas que
son privadas de su libertad por orden del Poder Judicial, con esto incorporamos
sus necesidades dentro del presente programa.

También la integracion del Programa se realizé de acuerdo a la Guia para la
Elaboracion de los Programas Sectoriales, Especiales, Estatales y Regionales,
emitida por el Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado (Coplade),
tomando en consideracion la metodologia del marco loégico, que incluye el
ejercicio de reflexion para disenar un arbol de problemas, derivando un objetivo
general, 3 temas, 3 objetivos prioritarios, 10 estrategias, 42 acciones, 45 metas, 6
proyectos vy, 15 indicadores, que inciden en el desarrollo integral de las y los
bajacalifornianos.

Con la finalidad de legitimar el proceso de elaboracion del PDI 2022-2027, se
sometio a validacion el presente PDI ante la Junta de Gobierno, rgano maximo
de la Comision Estatal del Sistema Penitenciario, integrado por autoridades de
las Secretarias de Educacion, Salud y Trabajo del Estado, quienes externaron su
aprobaciéon, sus comentarios fueron tomados en cuenta para fortalecer el
Programa.
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Alineacion del Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-
2027 con la planeacién internacional, nacional, estatal y
sectorial

Este PDI 2022-207, esta formulado a partir del planteamiento de objetivos,
estrategias, acciones y metas plasmadas en los documentos normativos para el
desarrollo internacional, nacional y local en materia de politica penitenciaria. Por

ello, asegurar su alineacion garantiza un quehacer eficiente la gestion de los
centros penitenciarios de Baja California.

A continuacion, se describe la alineacion que guarda el presente PDI 2022-2027,
principalemnte con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) que establece
la ONU, también con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, con el Plan Estatal
de Desarrollo 2022-2027, el Programa Sectorial de Seguridad 2022-2027 y por
ultimo, el Programa Nacional de Seguridad Publica 2022-2024 (Figura 2).
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Figura 2. Alineacién del Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-2027

Internacional
[CLCACHN TRABAX DECENTE
DE CALIAD Y CRECIMIENTO
Objetivos del R ECONDMICO
ol N

MNacional

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Objetivo 1.3: Promover, respetar proteger ¥ garantizar los derechos humanos,
individuales y colectivos.

Objetivo L4: Construir la paz v la seguridad con respeto a los derechos humanos

Plan Nacional de Seguridad Ciudadana 2022-2024

Objetivo prioritario 4, Mejorar la operacidn y las condiciones de internamiento de las
personas privadas de la libertad en los centros penitenciarios.

Estatal
Plan Estatal de Desarrollo de Baja California 2022-2027
Sistema Penitenciario

Objetivo: Fortalecer el sisterma penitenciario para la ejecucion de penas y la prision preventiva, asi como
de las sanciones y medidas de sequridad previstas en la normatividad sobre la base del respeto a los
derechos humanos, a través de la coordinacidn interinstitucional con organismes gubernamentales en
un marco de corresponsabilidad, en cumplimiento del derecho a la reinsercion social de las personas
privadas de libertad.

Programa Sectorial de Seguridad Ciudadana 2022-2027
Objetivo Prioritario E Incrementar la eficacia en la reinsercion y reintegracion social, certeza juridica y
supervision de medidas cautelares v beneficios en libertad.

Objetivo Prioritario 2 Modemizacion del Sisterna Estatal Penitenciario.

Obijetivo Pricritario 3: Fortalecer el esquema de seguridad y ocperacién de los centros penitencianios ¥
centros para adolescentes.

Fuente: Elaboracion de COPLADE con datos proporcionados por CESISPE.

El PDI 2022-2027 se alinea principalmente en la atencién a los ODS que a
continuacion se enuncian:

ODS 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

Meta 4.3. Para 2030, garantizar el acceso equitativo de todas las mujeres y
hombres a una educacion técnica, profesional y terciaria asequible y de calidad,
incluida la universidad.
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Meta 4.4. Para 2030, aumentar sustancialmente el nUmero de jovenes y adultos
gue tienen habilidades relevantes, incluidas habilidades técnicas y vocacionales,
para el empleo, los trabajos decentes y el espiritu empresarial.

ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y
las ninas.

Meta 5.9. Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para
promover la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las
ninas a todos los niveles.

ODS 8. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo plenoy productivo y el trabajo decente para todos.

Meta 8.5. De aqui a 2030, lograr el empleo plenoy productivoy el trabajo decente
para todas las mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de remuneracion por trabajo de igual valor.

ODS 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles
instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas.

Meta 16.3. Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional
y garantizar la igualdad de acceso a la justicia para todos.

El PDI 2022-2027 guarda coherencia con lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2019-2024 con los siguientes objetivos y estrategias:

Objetivo 1.3. Promover, respetar proteger y garantizar los derechos humanos,
individuales y colectivos.

Estrategia 1.3.2. Garantizar el ejercicio pleno de los derechos de las mujeres,
asegurando de manera integral el derecho a la igualdad sustantiva de las
mismas, para lograr una vida libre de violencia, con énfasis en la erradicacion de
la violencia feminicida.

Objetivo 1.4. Construir la paz y la seguridad con respeto a los derechos humanos.

Estrategia 1.4.1. Promover mecanismos para la resolucion pacifica de conflictos
qgue favorezcan la reconstruccion del tejido social y contribuyan a la construccion
de la paz.

Estrategia 1.4.3. Asegurar la capacitacion entre los miembros de las fuerzas de
seguridad en materia de derechos humanos y perspectiva de género, y su
actuacion en apego a éstos.
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Estrategia 1.4.5. Fortalecer las capacidades de las instituciones de seguridad
publica y penitenciarias para generar informacion e inteligencia especializada
qgue identifique y evalue integralmente todos los aspectos que propicien
corrupcion, impunidad, delincuencia y violencia.

Estrategia 1.4.6. Recuperar y dignificar los centros penitenciarios para garantizar
el control de los penales, combatir la corrupcion de las autoridades carcelarias y
establecer una politica con estricto apego a los derechos humanos de la
poblacion privada de su libertad.

Asimismo, mantiene alineacion con el Plan Nacional de Seguridad Ciudadana
2022-2024, de acuerdo con los objetivos y estrategias prioritarios

Objetivo prioritario 4. Mejorar la operacién y las condiciones de internamiento
de las personas privadas de la libertad en los centros penitenciarios.

Estrategia prioritaria 4.1. Promover el respeto a los derechos humanos de las
personas privadas de la libertad en los centros penitenciarios, con enfoque
intercultural y diferenciado, para mejorar sus condiciones de internamiento.

Estrategia prioritaria 4.2. Fortalecer la operatividad del sistema penitenciario
para mejorar las condiciones de seguridad.

Estrategia prioritaria 4.3. Profesionalizar al personal penitenciario para
garantizar la adecuada operacion de los centros penitenciarios.

Estrategia prioritaria 4.4. Consolidar las condiciones gobernabilidad vy
gobernanza para mantener el control en los centros penitenciarios.

A nivel local, guarda alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo de Baja California
(PEDBC) 2022-2027, en la Politica Publica 3. Seguridad Ciudadana y Justicia,
especificamente en el componente de Sistema Penitenciario, cuyo objetivo es:
Fortalecer el sistema penitenciario para la ejecucidon de penas y la prision
preventiva, asi como de las sanciones y medidas de seguridad previstas en la
normatividad sobre la base del respeto a los derechos humanos, a través de la
coordinacion interinstitucional con organismos gubernamentales en un marco
de corresponsabilidad, en cumplimiento del derecho a la reinsercion social de las
personas privadas de libertad.

L. P. 3.6.1 Infraestructura penitenciaria

RAL 3.6.1.1 En Baja California se cuenta con centros penitenciarios y centros para
adolescentes en buenas condiciones mediante la realizacion de acciones de
mantenimiento, que garantizan espacios dignos y seguros.
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RAL 3.6.1.2 Baja California cuenta con espacios dignos para atender a las mujeres
gue se encuentran privadas de la libertad, lo que favorece una efectiva
reinsercion al contexto social.

L. P. 3.6.2 Mejora de las condiciones de la poblacion penitenciaria.

RAL 3.6.2.1 Se disminuye la sobrepoblacion en un 80% en los centros
penitenciarios, lo que permite mejorar las condiciones de seguridad, orden y
control para brindar una estancia digna a las personas privadas de la libertad.

RAL 3.6.2.2 Se logra una cobertura del 95% en la implementacion de acciones
enfocadas a garantizar la seguridad y el control del régimen disciplinario en los
centros penitenciarios y centros para Adolescentes.

RAL 3.6.2.3 Se cuenta con un Sistema Estatal Penitenciario a la vanguardia en
uso de la tecnologia para el fortalecimiento de la seguridad y operacion.

RAL 3.6.2.4 Se brinda una adecuada vigilancia y supervision de la actuacion de
los elementos que integran la Comision Estatal del Sistema Penitenciario
mediante operativos anuales de inspeccion.

RAL 3.6.2.5 Baja California cuenta con un marco legal actualizado en materia
penitenciaria.

RAL 3.6.2.6 Se brinda atencion al 80% de resoluciones emitidas por organismos
de derechos humanos y se garantiza a las personas privadas de la libertad, el
respeto y la observancia de sus derechos.

RAL 3.6.2.7 Se cuenta con el 90% del personal administrativo, elementos de
seguridad y custodia del Sistema Penitenciario capacitado de manera adecuada,
para garantizar el respeto de los derechos humanos de las personas privadas de
la libertad en los centros penitenciarios y centros para adolescentes del Estado.

RAL 3.6.2.8 Los centros penitenciarios y centros para Adolescentes cuentan con
servicio médico de calidad, a través de la vinculacién con |la Secretaria de Salud
del Estado de Baja California.

L. P. 3.6.3 Reinsercion social

RAL 3.6.3.1 Baja California optimiza los servicios de reinsercion social a través de
un modelo multidimensional de reinsercion social que permite brindar un
tratamiento integral a las personas privadas de la libertad y reducir la
reincidencia delictiva.
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RAL 3.6.3.2 Se brinda una adecuada atencion a los ejes de reinsercion social
mediante la aplicacion del plan individualizado de actividades a las personas
privadas de la libertad, con estricto apego a las disposiciones legales aplicables.

RAL 3.6.3.3 Se atiende al 95% de los adolescentes que se encuentran con una
medida de sancion privativa de la libertad o medida de sancion en libertad.

RAL 3.6.3.4 Baja California cuenta con una coordinacion interinstitucional
fortalecida por distintos organismos gubernamentales y no gubernamentales,
para cumplir el derecho a la reinsercion social de las personas privadas de la
libertad.

L. P. 3.6.4 Evaluacion y supervision de medidas y beneficios en libertad.

RAL 3.6.4.1 El 100% de los ordenamientos judiciales son acatados, brindando
mayor proteccion a las victimas u ofendidos.

L. P. 3.6.5 Ejecucion de penas y beneficios preliberacionales.

RAL 3.6.5.1 El 100% de los expedientes juridicos se encuentran debidamente
integrados a efecto de brindar certeza juridica a las personas sentenciadas.

L. P. 3.6.6 Servicios postpenales.

RAL 3.6.6.1 Se logra beneficiar al 100% de las personas liberadas y sus familiares
gue soliciten los programas de servicios post penales en el Estado.

L. P. 3.6.7 Capacitacion y profesionalizacion del personal penitenciario.

RAL 3.6.7.1 En Baja California el 80% del personal adscrito al Sistema
Penitenciario se encuentra capacitado para brindar un mejor servicio en el
cumplimiento de sus funciones.

De igual forma, esta alineado al Programa Sectorial de Seguridad Ciudadana
2022-2027, en su tema 6.2.2 sistema penitenciario, los 3 objetivos prioritarios, la
estrategia 6.2.2.1 y sus 6 acciones.

Tema 6.2.1 Sistema Penitenciario

Objetivo Prioritario 1. Incrementar la eficacia en la reinsercién y reintegracion
social, certeza juridica y supervision de medidas cautelares y beneficios en
libertad.

Objetivo Prioritario 2. Modernizacién del Sistema Estatal Penitenciario.
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Objetivo Prioritario 3. Fortalecer el esquema de seguridad y operaciéon de los
centros penitenciarios y centros para adolescentes.

Estrategia 6.2.2.1 Fortalecer a los integrantes policiales, sus sistemas y sus
capacidades, mediante la creacion de infraestructura, aplicacion de un modelo
multidimensional de reinsercion social y tecnologia de comunicacion.

Accidén 6.2.2.1.1 Construccion del centro penitenciario estatal femenil.

Accidn 6.2.2.1.2 Implementacion del Modelo Multidimensional de Reinserciéon
Social.

Accién 6.2.2.1.3 Fortalecimiento de los sistemas tecnoldgicos, de informacion y
comunicaciones en el Sistema Penitenciario.

Accidn 6.2.2.1.4 Fortalecimiento de las capacidades institucionales en materia de
vigilancia y supervision de medidas cautelares.

Accion 6.2.2.1.5 Consolidacion de un sistema de gestion de calidad en el sistema
penitenciario.

Accién 6.2.2.1.6 Gestion de trabajo penitenciario remunerado a cuenta de
terceros.
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5. Estructura organica de la CESISPE

Persona Titular de la
Comisién

Coordinacion de
Planeacidn, Desarrollo
Institucional y
Transparencia

Coordinacién de
Derechos Humanos

Unidad de Asuntos

Coordinacion Juridica
Internos

Organo Interno de Coordinacidn Estatal
Control Médica

Subdireccién General de

Centros penitenciarios y Subdireccién General
Centros para Normativa
Adolescentes

Subdireccién General de
Administracion

Direccién de Reinsercion

Direccién de Centros
penitenciarios

Direccién Especializada
en Medidas para
Adolescentes

Comisariado de la Policia
Estatal de Seguridad y
Custodia Penitenciaria

Unidad de Investigacion
e Inteligencia
Penitenciaria

Social y Servicios
Postpenales

Direccion de Ejecucion
de Penas y Beneficios
Preliberacionales

Direccién de Evaluacién
y Supervisién de
Medidas y Beneficios en
Libertad

Direccion de Recursos
Humanos

Direccidn de Finanzas y
Contabilidad

Direccién de Servicios
Generales

Direccion de Tecnologias
de Informacion y
Comunicaciones

Coordinacidon de Enlace
Administrativo, Control
y Seguimiento a
Recursos Federales

Fuente: Elaboracién propia, con base en el Reglamento Interno vigente y su reforma 2023.
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6. Entorno situacional del Sistema Penitenciario en Baja
California

Al inicio de la presente administracion los centros penitenciarios de Baja
California se encontraban sobrepoblados, las condiciones actuales de Ia
infraestructura penitenciaria presentaban diversas deficiencias, tanto
estructurales como en los servicios basicos, lo que vulnera las condiciones de
seguridad, operacion y control.

Por otra parte, no se encontraba con el Estado de Fuerza éptimo y recomendado
para el funcionamiento de los centros , situacion que vulnera dia con dia la
seguridad de los mismos. Aunado a lo anterior, la falta de recurso humano y
presupuestal limitan la capacitacion del mismo, en temas como el
fortalecimiento de las acciones enfocadas al respeto de los derechos humanos
de las personas privadas de la libertad, el desarrollo de la implementacion de los
ejes de reinsercion social, lo que a su vez genera deficiencias importantes que no
permiten brindar un adecuado servicio de cuidado de la salud.

Los derechos humanos de las Personas Privadas de la Libertad (PPL)

La Comision Estatal del Sistema Penitenciario, como Autoridad Penitenciaria
tiene la obligacion de organizar la administracion y operacion del Sistema
Penitenciario sobre la base del respeto a los derechos humanos, por
consiguiente se crea la Coordinacion de Derechos Humanos, unidad
administrativa que permite una atencion especializada con organismos
protectores de derechos humanos, asi como supervisar los procesos,
acreditacionesy condiciones bajo los cuales opera el sistema penitenciario, de tal
manera que el funcionamiento sea apegado permanentemente a estandares de
calidad y de derechos humanos.

Esa Coordinacion, especificamente atiende la garantia de los derechos humanos
en el sistema penitenciario, asimismo, funge como vinculo permanente con los
organismos publicos y de la sociedad civil, en materia del sistema penitenciario,
procurando la capacitacion permanente y la atencidn y seguimiento de quejas,
observacionesy recomendaciones, deducidas de visitas de supervision o aquellas
gue tienen su origen en inconformidades de las personas privadas de la libertad
o sus familiares.

El mantener una vinculacion permanente con los organismos publicos
autonomos de derechos humanos, permite contar con un seguimiento puntual
de las quejas, medidas cautelares solicitadas, observaciones y recomendaciones,
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por lo que nos permite ir resolviendo los factores de riesgo que se contienen en
los rubros que integran el Diagndstico Nacional Supervision Penitenciaria,
realizado por la Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH), y la
Comision Estatal de los Derechos Humanos (CEDH); asi como por el Mecanismo
Nacional para Prevenir la Tortura (MNPT).

Derivado del Diagnostico Nacional de Supervision Penitenciaria 2021, se
desprende que la calificacion general de los centros penitenciarios evaluados es
de 591, colocandonos en el cuarto lugar de las entidades con mayor poblacion
penitenciaria a nivel nacional. En nuestro Estado, los visitadores de la CNDH
inspeccionaron 3 centros, los centros penitenciarios de Mexicali, Tijuana y
Ensenada, como se observa en la tabla 1.

Tabla 1. Calificacion en el diagnéstico nacional de supervisién Penitenciaria
por la CNDH 2021 para los centros penitenciarios de Baja California

Centro Penitenciario Calificacion 2021
1 Mexicali 6.0
2 Tijuana 4.64
3 Ensenada 7.08

Fuente: Elaboracién propia, con datos de la CNDH 2021, Diagndéstico Nacional
de Supervision Penitenciaria.

Las principales observaciones derivadas de dicha supervision, refieren la
sobrepoblacion de los centros penitenciarios de Mexicali, Tijuana y Ensenada
(Tabla 2).

Tabla 2. Principales observaciones sefialadas en diagndstico nacional de supervisién
penitenciaria en Baja California, CNDH 2021

Areas de atencién
apropiada

Centro
Penitenciario

Areas de atencién prioritaria

Sobrepoblacion; hacinamiento; orden en
pasillos, estancias y areas comunes; insuficiente
personal de seguridad y custodia; insuficientes
actividades deportivas, laborales, de
Mexicali capacitaciéon y educativas; deficiente atenciéon a
mujeres y/o menores que vivan con ellas;

Supervision del
funcionamiento del centro
por parte del titular;
alimentacion; Inexistencia
de extorsion y/o sobornos;

- . . Integracién \Y%
deficiente atencion a personas indigenas y funcionamiento del Comité
LGBTTTI; trato digno a familiares durante Técnico

ingreso a visitas.

Sobrepoblacion; hacinamiento; deficiente Condiciones materiales e

Tijuana S . ) o X .
J atencion a Personas Privadas de la Libertad higiene en area médica.
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Areas de atencién
apropiada

Centro
Penitenciario

Areas de atencién prioritaria

(PPL) en aislamiento; deficiencias en la
alimentacioén; servicio médico mas eficiente;
habilitar consultorios médicos femeniles;
insuficiente personal de seguridad y custodia;
presencia de actividades ilicitas; deficiente
orden en pasillos, estancias y areas comunes;
insuficientes actividades deportivas, laborales,
de capacitacion y educativas; deficiente
atencién a mujeres y/o menores que vivan con
ellas, indigenas, adultos mayores; trato digno a
familiares durante ingreso a visitas.

Sobrepoblacion; hacinamiento; deficiente Prevencién de violaciones a
orden en pasillos, estancias y areas comunes; derechos humanos;
insuficiente personal de seguridad y custodia; servicios para mantener la
deficiencia en la atencién a personas con salud; supervision del

discapacidad,; insuficientes actividades funcionamiento del centro
deportivas. por parte del titular;
Ensenada condiciones materiales de

higiene en area médica;
inexistencia de extorsion
y/o soborno; integracion y
funcionamiento del comité
técnico; atencion a
personas LGBTTTI.

Fuente: Elaboracién propia, con datos de la CNDH 2021, Diagnéstico Nacional de Supervision Penitenciaria.

Es a través de auditorias preventivas, realizadas en visitas en los centros
penitenciarios y centros para adolescentes, como la Coordinacion de Derechos
Humanos, procura la atenciéon de los factores que contemplan los diagnodsticos
penitenciarios, las que se realizan de manera previa y posterior a las visitas de
supervision penitenciaria, logrando resolver aquellas que son posible con los
recursos materiales y humanos con los que cuenta el sistema penitenciario.

La estructura, obligaciones y atribuciones de dicha Coordinacion de Derechos
Humanos contempladas en Reglamento Interno de la Comision Estatal del
Sistema Penitenciario, entre las que destacan: La coordinacion con los
organismos publicos de derechos humanos, el seguimiento de quejas,
recomendaciones e informes de organismos publicos de derechos humanos, asi
como de autoridades judiciales, administrativas o de cualquier ente publico o
privado turnadas por diversas instituciones y organismos de derechos humanos,
asi como la funcion sustantiva de la atencion, gestion y seguimiento de visitas y
supervision de organismos e instituciones de derechos humanos, debidamente
acreditados.
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En cuanto a los derechos humanos que la CESISPE debe atender para proteccion
de las PPL en un Centro Penitenciario, estas personas gozaran de todos los
derechos previstos por la Constitucion Federal, Constitucion Local, Ley Nacional
de Ejecucion Penal y los Tratados Internacionales de los que el Estado mexicano
sea parte, garantizando los siguientes: derecho a la seguridad juridica; a recibir
trato digno; derecho a la salud, a recibir alimentacion nutritiva, suficiente y de
calidad; ser informado desde su ingreso de sus derechos y obligaciones, derecho
al agua; a recibir articulos de aseo diario; derecho a que se garantice su
integridad moral, fisica, sexual y psicologica, a tener contacto con el exterior,
derecho al trabajo, derecho a la educacion.

Las mujeres privadas de la libertad, ademas de los anteriores tiene derecho a: la
maternidad y lactancia;, a recibir trato directo de personal penitenciario
femenino; estancia digna y segura; a atencion médica de acuerdos sus
requerimientos, conservar la guardia y custodia de su hija o hijo menor de tres
anos; a recibir alimentacion adecuada y saludable para sus hijas e hijos, a recibir
educacion inicial para sus hijas e hijos.

En lo que respecta a las debilidades en materia de derechos humanos del
sistema penitenciario, uno de los puntos mas fuertes es la falta de personal de |la
fuerza estatal de seguridad y custodia penitenciaria, misma que repercute en
qgue las actividades tendientes a la reinsercion social para la poblacion
penitenciaria sean cada vez menos a una poblacion penitenciaria que va en
aumento conforme pasa el tiempo.

Estamos seguros que logrando una correcta corresponsabilidad con las
autoridades que nos marca nuestra normatividad se pueden realizar grandes
avances, como el obtener atencidn médica para los privados de la libertad
mediante jornadas y donativos de medicamento.

Otra de las debilidades es la rotacion de personal en los centros, la cual como uno
de las areas de oportunidad es el aumento de personal en las areas técnicas y
personal médico, para una mejor atencion a los privados de la libertad y que este
mismo personal tenga capacitacion constante en materia de derechos humanos.

Una de las grandes oportunidades para el crecimiento de los PPL, son las
actividades que tienen una remuneracion para hombres y mujeres.
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Atencion médica en los centros penitenciarios

En cuanto a la problematica de atencion médica en los centros penitenciarios del
Estado, se realiza a través de la Coordinacion Estatal Médica, que actualmente
cuenta con una plantilla total estatal de 110 personas, entre ellos 44 médicos, 35
enfermeros, 11 dentistas, 2 quimicos, 2 técnicos radidlogos, 2 trabajadores
sociales, 1 optometrista, 7 médicos psiquiatricos, 1 especialista en traumatologia
y ortopediay 1 médico radidlogo. El area se encuentra cubierta, pero es prioritaria
la contratacion de médicos y enfermeros. ElI Centro Penitenciario que se
encuentra mas cubierto es Mexicaliy Ensenada, por el contario el menos cubierto
es Hongo | y Tijuana por tener la mayor poblacion de PPL en el Estado.

Esta Coordinacion Estatal Médica tiene como propdsito coordinary supervisar los
programas de atencion y promocion a la salud en los Centros de Reinsercion
Social y Centros de Internamiento para Adolescentes (CIA), asi como vigilar los
programas de atencidon médica-dental y medicina preventiva siguiendo la
normatividad establecida para brindar un mejoramiento del servicio médico, asi
como vigilar la correcta aplicacion de los programas de atencion meédica
asistencial en los centros.

Al mes registra la atencion de 5,800 PPL tanto de los centros penitenciarios como
de los CIA, el municipio donde existe mayor problematica de atencion médica es
Tecate (Hongo Il), aqui se presentan con mas frecuencia las enfermedades
respiratorias, debido al clima frio en gran parte del ano, pero mayormente en
invierno, otro de los centros penitenciarios con mayores problemas médicos es
Tijuana.

Las enfermedades que sufren las PPL son atenciones que se consideran de ler
nivel como lo es la atencion médica general o por especialista psiquiatra,
ortopedista y radidlogo, por otro lado, las enfermedades mas recurrentes son:
enfermedades respiratorias, enfermedades diarreicas, lumbalgias y dolores
cronicos. En caso de requerir atencion de 2do y 3er nivel, las PPL son canalizadas
al Hospital General, mediante una solicitud de papeleta en los centros
penitenciarios y centros para adolescentes.

La investigacidn e inteligencia penitenciaria

En la CESISPE, los principales procesos de investigacion se basan mayormente
en la video vigilancia, utilizando tecnologias de la Informacion de Ia
comunicacion, fundados en la prevencion de conductas negativas identificadas
previamente, que propician la inadecuada reinsercion social de las PPL que se
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encuentran compurgando alguna pena impuesta por un Juez en los centros
penitenciarios y de internamiento para adolescentes.

En la CESISPE, el modelo o sistema de Investigacion, se apoya directamente en
un meétodo hibrido, el método cientifico y empirico, donde el analisis y la
deduccion nos direccionan a la toma de decisiones asertivas para prevenir las
conductas criminales dentro de los centros penitenciarios del Estado.

Esta informacion generada y seleccionada, se aporta a la persona titular de la
Comisidn, procesada por la Unidad de Investigacion e Inteligencia Penitenciaria,
quien proporciona las herramientas suficientes en conjunto con las demas areas
del sistema penitenciario, basadas en datos que a la postre, generan informacion
util y de calidad para la adecuada toma de decisiones por parte de la
superioridad.

Una de las principales situaciones que se pretende prevenir con el trabajo de la
Unidad de Investigacion e Inteligencia Penitenciaria, es la gestacion de motines,
por lo cual los esfuerzos y analisis de son dirigidos al Subdirector General de
centros penitenciarios y centros para adolescentes, quien jerarquicamente esta
directamente subordinado a la persona titular de la Comision, a efecto de que
por su conducto se generen las estrategias necesarias a las distintas areas a su
cargo: siendo estas las de seguridad-operativas, con esto se acorta el tiempo de
respuesta y se realizan las acciones efectivas de prevencion o de riesgo para la
seguridad de los centros.

Es importante resaltar que el reto mas grande es lograr que todas las areas que
conforman la CESISPE deberan participar al tratarse de un sistema donde existen
mas de 13,000 vidas que no pueden pasar inadvertidas, para asi poder evitar los
actos delictivos de los centros penitenciarios.

Aqui la Unidad de Investigacion e Inteligencia Penitenciarias es un componente
organizacional fundamental, su propdsito es identificar aquellas actividades que
tienen la finalidad de vulnerar la seguridad dentro de los Centros de Reinsercion
Social, asi como mantener el orden. Dentro de sus actividades, funciones y
responsabilidades destacan establecer un sistema integral de investigacion,
dirigido a obtener, analizar, procesar e interpretar, técnica y cientificamente, la
informacion en estricto apego a los dispuesto en los articulos 27,28y 29 de la Ley
Nacional de Ejecucion Penal, referente a las Bases de Datos y Sistemas de
Informacion; derivado del Art. 18 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en su fraccion Il
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El seguimiento de los asuntos internos

Para la CESISPE, una de las tareas importantes para preservar el orden dentroy
fuera de los centros penitenciarios, tiene que ver con el seguimiento de los
asuntos internos de los elementos de la Fuerza Estatal de Seguridad y Custodia
Penitenciaria (FESCP), es decir, la integracion de expedientes administrativos,
investigacion administrativa, visitas de inspeccion, cuidar el comportamiento de
los elementos durante los traslados de los centros penitenciarios de las PPL,
recorridos de vigilancia, notificaciones personales en domicilios particulares y en
centros laborales, realizar acuerdos, citaciones, asi como diversas obligaciones
institucionales, respecto de todos y cada uno de los policias de la FESCP adscritos
a los 5 centros penitenciarios, asi como a los 3 CIA y las bases procesales, de los 7
municipios del estado de Baja California.

Al respecto, algunas de las cifras relevantes sobre el tema, tenemos que, a
diciembre de 2022, se encontraban 20 carpetas de investigacion administrativa
pendientes por determinar, es decir de conclusion de las Actas de Investigacion
Administrativa, que se realizan por parte de esta Coordinacion de Asuntos
Internos, actas las cuales consisten en realizar un sobreseimiento un archivo del
acta ya sea por renuncia del Elemento de la Policia Estatal de Seguridad y
Custodia Penitenciaria o por no existir falta administrativa alguna, iniciando un
proceso administrativo cuando el elemento de la Policia Estatal de Seguridad y
custodia penitenciaria, haya incurrido en responsabilidad en el desempeno de
sus funciones o incumplido con sus deberes.

En el periodo del 1 de noviembre del 2021 al 31 de diciembre de 2022, la
Coordinacion de Asuntos Internos de la Comision Estatal del Sistema
Penitenciario, ha realizado 147 visitas de inspeccion, de las cuales, 25 en Mexicali,
33enTijuana,19 en Ensenada, 35 en el Hongo, 16 en el Hongo Il y 19 en los Centros
de Internamientos para Adolescentes.

En cuanto al trabajo de campo realizado por la Coordinacion de Asuntos Internos,
el cual consta en visitas de inspeccion y revision a las distintas unidades
administrativas de los miembros de la instituciéon policial, asi como en los centros
penitenciarios y CIA, notificaciones que correspondan a domicilios particulares y
centros laborales, asi como ratificaciones de quejas, en algunos asuntos
reconocimientos de lugar, es decir verificar el lugar del hecho donde se cometid
la falta administrativa, validaciones, citaciones, declaraciones domiciliarias a
denunciantes y quejosos, brigadas en los distintos centros en dias de visita, para
recabar quejas, en caso de haber alguna en contra de los elementos de |la Policia
Estatal de Seguridad y Custodia Penitenciaria. Al respecto, en el periodo
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comprendido entre el 1 de noviembre de 2021 al 31 de diciembre de 2022 se
realizaron: 48 notificaciones, 49 notificaciones y 4 reconocimientos de lugares.

Cabe senalar que la importancia de estas actuaciones o diligencias, son vitales
para llevar a cabo la investigacion y conclusion de las investigaciones
administrativas conforme a la Ley del Sistema Estatal de Seguridad Ciudadana
de Baja California y al Reglamento Interno de la Comision.

Con las estadisticas expuestas, asi como con las atribuciones encomendadas a
dicha Coordinacion ya senaladas, se hace presente la necesidad de reforzar la
plantilla del personal de la Coordinacion de Asuntos Internos ya que en el periodo
comprendido del 1 de noviembre de 2021 al 31 de diciembre de 2022, se iniciaron
69 actas de investigacion administrativas en contra de elementos de la Policia
Estatal de Seguridad y Custodia Penitenciaria, de las cuales se han determinado
49 de ellas, existiendo 20 carpetas de investigacion administrativas por
determinar, siendo este el rezago que existe respecto a la integracion, en cuanto
al trabajo de campo, se han disminuido las visitas de inspeccion y revision a las
distintas unidades administrativas en donde se encuentran asignados algunos
miembros de la institucion policial, asimismo existe rezago en las diligencias de
notificaciones y declaraciones por desahogar en las distintas actas de
investigacion, ya que se requiere trasladarse a los distintos centros
penitenciarios, asi como a centros de internacion de adolescentes y domicilios
particulares.

° -

Situacion juridica del organismo

La presente administracion de la CESISPE, tiene el gran reto de realizar un
profundo analisis juridico, a fin de que se sustente un adecuado desarrollo de la
Institucion con principios de legalidad y certeza juridica,ademas de actualizacion
y armonizacion del marco normativo aplicable, esto en virtud de que apenas a
mediados de 2020 se cred este organismo como una paraestatal, que en uninicio
tenia a la Secretaria General de Gobierno como cabeza de sector, y al iniciar la
presente administracion paso a ser la Secretaria de Seguridad Ciudadana la
cabeza de sector de esta entidad.

De manera preliminar, podemos afirmar que en cuanto al marco de actuacion
del organismo se presentan divergencias entre |lo que establece el marco
normativo referente a las funciones de las Unidades Administrativas y lo que en
la practica realmente desempenan, de acuerdo a las necesidades de servicio, ya
gue existen limitaciones que son vulneradas, lo cual requiere la adecuaciéon entre




Pagina 160 PERIODICO OFICIAL 22 de diciembre de 2023.

la situacion actual que requiere cada Unidad Administrativa y el marco
normativo.

Otra problematica que se presenta es que las Unidades Administrativas por
cuestiones de operatividad invaden las atribuciones entre si, es decir, desarrollan
una actividad que no les corresponde propiamente. Asi mismo existe la
controversia en cuanto a las funciones que deben de realizar en manera
coordinada, sin dejar a un lado cada area sus funciones especificas y sus
atribuciones, por lo que es necesario que se regule y se establezca en qué casos
debe de haber coordinacion en las unidades administrativas estableciendo
particularmente qué le corresponde a cada una de ellas.

También existe una falta de claridad en las leyes secundarias que impactan al
Sistema Penitenciario, por lo que resulta necesario que se precisen las
disposiciones y normativas respectivas para realizar las adecuaciones al marco
juridico de la CESISPE en este sentido, y con ello atender todo o que esta disperso
en las otras normas. En suma, es necesario que cada area trabaje en la
actualizacion y armonizacion de la normatividad que los rige, requiriendo que se
remitan a la Coordinacion Juridica en tiempo y forma para sefnalar las areas de
mejora y realizar la validacion correspondiente en su caso.

La Coordinacion Juridica, es la unidad administrativa encargada de asegurar el
cumplimiento de las normas aplicables a la CESISPE, y toda vez que desde que
inicid la presente administracion se vio un incremento de la carga laboral en
dicha Coordinacion, ya que dia a dia ha ido en aumento el numero de demandas
y procedimientos laborales y administrativos en los que esta Coordinacion
interviene juridicamente. Actualmente se encuentran en proceso de
sustanciacion: 24 juicios administrativos correspondientes al Consejo de
Desarrollo Policial; 40 juicios laborales activos y 357 juicios de Amparo en proceso
de que se dicte sentencia.

Adicionalmente se advierte que diversas autoridades jurisdiccionales y no
jurisdiccionales notifican en domicilios incorrectos, diversos al domicilio procesal
autorizado y esta situacion hace que los requerimientos realizados por dichas
autoridades, no sean atendidos en tiempo y forma.

Este 2023 se tiene planteada la necesidad de elaborar 2 diagndsticos semestrales
para el cumplimiento del Programa Operativo Anual y, para iniciar, se requirio a
la Subdireccion General de Centros penitenciarios y Centros para Adolescentes,
a la Subdireccion General Normativa y a la Subdireccion General de
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Administracion, un informe determinando respecto a si la normatividad que los
rige se encuentra actualizada y armonizada conforme al marco juridico vigente
o0 bien determinen lo que consideren necesario, mismas que informaron la
necesidad de actualizar las siguientes normas sustantivas para la operacion del
organismo:

e |Leyde la Policia Estatal, data del 2010 y de su reglamento, que data del 2013.
e Reglamento de los centros penitenciarios, ya que datan de 2006.

e Manual de Visitas.

e Reglamento de los Centros de Internamiento para Adolescentes.

e Norma Técnica de Gastos Variables.

e Norma Técnica de Uso de Parque Vehicular.

e Politicas de Comprobacion de Reembolsos.

e Manual de Organizacion.

e Manual de Servicios al Publico.

e Manual de Procedimientos.

Como resultado del diagndstico, se requirio a las subdirecciones generales, que
remitieran sus proyectos para ser analizados y validados por la Coordinacion
Juridica, esto se espera que quede atendido en lo que resta del ano.

Es importante apuntar que se ha detectado una situacidn que representa un
problema para la adecuada atencion de los asuntos juridicos de la Comision,
donde las unidades administrativas, al solicitar la validacion juridica de diversos
instrumentos, no remiten en su totalidad la documentacion soporte que resulta
necesaria para el analisis juridico de los asuntos, generando un mayor tiempo de
espera para las validaciones correspondientes, por lo que para reducir este
problema, se informara a todas las Subdirecciones Generales, Direcciones,
Subdirecciones, Departamentos y Coordinaciones que integran a la CESISPE, los
requisitos que deberan precisarse para que esta Coordinacion pueda otorgar el
debido cumplimiento a sus atribuciones.

La situaciéon general de los centros penitenciarios

Comenzaremos por describir a la poblacion penitenciaria en lo general, en cifras
del ano 2022, siendo mas de 13,000 PPL en los centros penitenciarios del Estado,
observando que el complejo del Hongo |y el Centro Penitenciario de Tijuana son
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los mas poblados del Estado, resaltando que la poblacion femenil se encuentra
mayormente en Tijuana, como se muestra a continuacion (Tabla 3).

Tabla 3. Distribucién de personas privadas de la libertad en los centros penitenciarios
de Baja California, 2022

Centro ‘ Mujeres ‘ Hombres |

CERESO Mexicali 177 2,051 2,228
CERESO Tijuana 392 3,695 4,087
CERESO Ensenada 125 1,112 1,237
CERESO Hongo 0 4,217 4,217
CERESO Hongo Il 0 1,455 1,455
Total 694 12,530 13,224

Fuente: Programacién Operativa Anual 2022 de la CESISPE.

Un hecho relevante emprendido, para atender los indices de sobrepoblacion en
los centros penitenciarios con que se recibid la administracion, se traslado a 3,884
PPL en el Estado y 117 a Centros Federales de Readaptacion Social.

Otro de los hechos relevantes de los Ultimos meses, derivado del fortalecimiento
en seguridad de las aduanas en los centros penitenciarios, se ha logrado impedir
el ingreso de diversas sustancias prohibidas y objetos que son considerados
potencialmente peligrosos tales como teléfonos celulares, contribuyendo lo
anterior al orden y control en seguridad de los centros penitenciarios del Estado
(Tabla 4).

Tabla 4. Decomisos (en dosis), a diciembre de 2022

Sustancia | Cantidad
Canabis 6,264
Heroina 93,424
Metanfetaminas (cristal) 514
Cocaina 140

Sildenafil 77
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Sustancia | Cantidad
Tabaco 487
China blanca (heroina con fentanilo) 8,459
Fentanilo en polvo 1,340
Total 120,705

Fuente: Comisaria General de la Fuerza Estatal de Seguridad y Custodia
Penitenciaria de la CESISPE.

No obstante, los centros penitenciarios operan con una cantidad insuficiente de
735 Agentes de |la Fuerza Estatal de Seguridad y Custodia Penitenciaria, lo cual
nos contraviene en la seguridad y operatividad oOptima de los centros
penitenciarios, estando por debajo de los estandares aceptados.

Centros de Internamiento para Adolescentes (CIA)

En cuanto a la situacion de los CIA, actualmente se atiende y da seguimiento en
el Estado a 287 adolescentes y adultos jovenes en conflicto con la ley penal, como
se muestra en la tabla 5.

Tabla 5. Distribucién de adolescentes con medida impuesta en Baja California
Cantidad de adolescentes

Hombres | Mujeres | Total
Medida cautelar en libertad 44 5 49
Suspensién condicional del proceso 61 4 65
Medida de sancién no privativa de la libertad 90 8 98
Medida de sancién privativa de la libertad 69 6 75
Total 264 23 287

Fuente: Direccion Especializada en Medidas para Adolescentes, datos al 31 de diciembre de 2022.
Base de datos de adolescentes en conflicto con la Ley, CESISPE.

Los CIA del Estado albergan a 75 jovenes, de los cuales, 9 hombres se encuentran
vinculados a proceso, por otra parte 60 hombres y 6 mujeres cuentan con
sentencia.

Considerando la poblaciéon actual en internamiento y de acuerdo a la capacidad
instalada de cada uno de los centros, se cuenta con una infraestructura suficiente
para llevar a cabo los procesos de clasificacion penitenciaria, en base a las
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caracteristicas individuales criminoldgicas y en cumplimiento a lo indicado en la
Ley Nacional del Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescente.

Asimismo, los centros de internamiento y las unidades de seguimiento y
supervision externas, cuentan con personal especializado en materia de justicia
penal para adolescentes y con programas y servicios especializados acorde a los
ejes de reinsercion social, los cuales se imparten en coordinacion con las
autoridades corresponsables y organismos de la sociedad civil a través de
convenios de colaboracion para coadyuvar los programas de reinsercion y
reintegracion social y familiar.

Para dar cumplimiento a lo indicado en el articulo 72 fraccion IV de la Ley
Nacional del Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes, se ha
implementado el Modelo de Atencion Integral para la Reintegracion Social y
Familiar de Adolescentes en Conflicto con la Ley, el cual contempla programas
y acciones enfocadas al logro de objetivos personalizados, los cuales se disefan a
través de un Plan Individualizado de Actividades y de Ejecucion, considerando en
todo momento los principios de la Ley que nos atane.

Los objetivos del Modelo:

e Establecer mecanismos y programas de atencion de acuerdo a las
necesidades de los adolescentes en conflicto con la Ley.

e Garantizar el cumplimiento del Plan Individualizado de Actividades y de
Ejecucion del adolescente, en apego a sus derechos humanos.

e Otorgar programas socioeducativos al adolescente en conflicto con la Ley a
través de actividades y servicios que contribuyan a su proceso de reinsercion
y reintegracion social y familiar.

e Fomentar la responsabilidad y participacion de la familia o persona de
confianza del adolescente como actores fundamentales en el proceso de
reintegracion social y familiar del adolescente en conflicto con la Ley.

e Convenir la intervencion de las autoridades corresponsables en cada una de
las etapas del proceso del adolescente en conflicto con la Ley penal,
procurando su adecuada reinsercion social.

e Establecer mecanismos de seguimiento y supervision para prevenir la
reincidencia en el adolescente.
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Sin embargo, los centros de adolescentes operan con una cantidad insuficiente
de profesionistas asignados a la coordinacion técnica, asi como de Agentes de la
Fuerza Estatal de Seguridad y Custodia Penitenciaria, o cual repercute en la
correcta aplicacion de los programas y servicios de reintegracion social y familiar
dirigidos a los adolescentes privados de la libertad.

Adicionalmente, los CIA cuentan con lineamientos, protocolos de actuacion y
normatividad en materia de seguridad, las cuales requieren revision vy
actualizacion peridodica, encaminada a la implementacion de disposiciones
normativas homologadas en todos los centros de adolescentes.

En otro punto, las unidades externas al CIA, especificamente el Departamento de
Evaluacion y Supervision de Medidas Cautelares en Libertad y el Departamento
de Seguimientoy Supervision de Medidas de Sancidon en Libertad, para dar eficaz
cumplimiento al ordenamiento judicial, especialmente a las actividades que
requieren vigilancia y supervision de los adolescentes, se ha encontrado con
dificultades relacionadas a la falta de unidades vehiculares destinadas a la
supervision adecuada de adolescentes con medida cautelar en libertad,
suspension condicional del proceso y medida de sancion en libertad en los
municipios de Mexicali, Tijuana y Ensenada.

Actualmente el Departamento de Evaluacion y Supervision de Medidas
Cautelares en Libertad supervisa a 114 adolescentes en el Estado y para el
cumplimiento de las obligaciones antes citadas, cuenta con personal adscrito a
este departamento en los municipios de Mexicali, Tijuana y Ensenada.

Actualmente el Departamento de Seguimiento y Supervision de Medidas de
Sancion en Libertad supervisa a 98 adolescentes en el Estado y para el
cumplimiento de las obligaciones antes citadas, cuenta con 2 personas adscritas
en Mexicali, asi como 1 persona adscrita en Tijuana y 1 en Ensenada.

Cabe senalar que la poblacion objeto de atencidn y supervision por parte de la
Direccion Especial en Medidas para Adolescentes, se encuentra ubicada en las
siguientes localidades como se muestra en la grafica 1.
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Grafica 1. Porcentaje de adolescentes supervisados e identificados por localidad

Ensenada

18% San Quintin 6%

Valle de Mexicali 4%

Playas de Rosarito 1%

San Felipe 1%
.. Tecate 1%
Tijuana

43% Otros Estados 1%

Nota: El dato de “Otros Estados”: son adolescentes supervisados que se encuentran fuera de Baja California.
Fuente: Direccion Especializada en Medidas para Adolescentes (31 de diciembre de 2022). Base de datos de
adolescentes en supervision por DEMA.

Con base en lo anterior, se enlistan los principales retos que requieren la atencion
de la CESISPE para atender mejor la problematica de los adolescentes en
conflicto con la Ley:

1. Capacitacion continua en materia de justicia para adolescentes, dirigida a los
operadores del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes, en
cumplimiento al articulo 23 de la Ley Nacional del Sistema Integral de Justicia
Penal para Adolescentes (LNSIJPA).

2. Aumentar el personal en las areas de seguridad y custodia, juridica y técnicas
para el desarrollo 6ptimo de los programas de reintegracion social, asi como
las actividades de evaluacion y supervision externa.

3. Ampliacion de la partida financiera destinada a la Direccion Especializada en
Medidas para Adolescentes, para abastecer herramientas, insumos Yy
materiales necesarios para el desarrollo de los programas de reintegracion
social en los CIA. Los requerimientos para el desarrollo de estos programas en
las diferentes areas adscritas a la coordinacion técnica incluyen: material
didactico, utiles escolares: cuadernos, lapices, borradores; material deportivo:
balones de basquetbol, voleibol, futbol; insumos y herramientas para talleres
de capacitacion laboral como carpinteria, soldadura, electricidad, aire
acondicionado y electronica.
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4. Evaluacion continua del “Modelo de Atencioén Integral para la Reintegracion
Social y Familiar de Adolescentes en Conflicto con la Ley”.

5. Establecer mecanismos de seguimiento y supervision que evaluen la
adecuada reinsercion social de los adolescentes una vez concluida su medida
de sancion, para disminuir las probabilidades de reincidencia.

6. Fortalecer las redes de apoyo y protocolos de intervencion con las
autoridades corresponsables y organismos de la sociedad civil, en beneficio
de los adolescentes en conflicto con la ley y sus familias.

Fuerza Estatal de Seguridad y Custodia Penitenciaria (FESCP)

Una de las tareas mas relevantes de |la Fuerza Estatal de Seguridad y Custodia
Penitenciaria es la vigilancia, orden, control, disciplina y tranquilidad en los
centros penitenciarios y centros para adolescentes del Estado.

Uno de los grandes retos de la CESISPE es sin duda mantener el orden, el control
y la seguridad penitenciaria, aqui es fundamental combatir la posesion y/o
introduccion de objetos prohibidos o no permitidos dentro de los centros
penitenciarios, realizar operativos de revision peridodicamente y sorpresivos.

Otra de las necesidades identificadas en lo inmediato, es el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos,
especialmente el requerimiento de actualizar la Licencia Oficial Colectiva
Nnumero 186 por parte de los oficiales de la FESCP, ya que se tiene un rezago del
35%.

Una necesidad recurrente y constante son los reconocimientos, uniformes y
estimulos econdmicos a los elementos de la FESCP, por su desempeno y
participacion en las diferentes actividades sustantivas que realizan al interior de
los centros.

Urge el fortalecimiento del Estado de Fuerza de los agentes de la FESCP, con la
finalidad que en los centros se mantenga el orden, control, disciplina y
gobernabilidad para poder facilitar las actividades de los ejes de la reinsercion
social, es importante materializarlo en los proximos anos.

Es importante mencionar que se cuenta con un Estado de Fuerza de 1,178
agentes, por otro lado, nuestra poblacidon penitenciaria es de 13,224 adultos y 75
adolescentes, quedando al descubierto la necesidad grave que presentan los
centros por la falta de personal de seguridad y custodia penitenciaria, situacion
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gue pone en riesgo la seguridad de los centros, la estabilidad del Sistema
Penitenciario, asi como la capacidad del Estado para lograr la reinsercion social
de las mujeres y hombres privados de la libertad.

A lo cual se tiene considerado para la administracion, el fortalecimiento e
incremento del estado de fuerza mediante la creacion de una academia
especializada para el correcto funcionamiento en las actividades de los
elementos para cubrir las necesidades en los centros penitenciarios y centros de
internamiento para adolescentes del estado de Baja California.

Por lo anterior, es necesario implementar operativos de traslados estatales y
federales, asi como decomisos de sustancias prohibidas en los centros como
estrategia permanente durante la vida de este programa de desarrollo
institucional, para despresurizar las instalaciones, evitar conflictos y vigilar mejor
las conductas de las PPL.

Reinsercion social

El gran reto de la reinsercion social por parte de la CESISPE es procurar que las
PPL cuenten con herramientas personales y sociales suficientes, para que, de
manera resiliente, funjan como factores crimino-repelentes y adquieran
capacidades positivas para ser funcionales en los diferentes circulos sociales y
laborales de |a vida diaria una vez que logren su libertad.

Uno de los elementos fundamentales de la reinsercién social es la educacion, al
respecto se encuentran activos 2,971 hombres en diversas actividades educativas
y de complementacion académica, asi como un total de 363 mujeres de los
diversos centros penitenciarios en el Estado. En cuanto a las actividades que se
realizan destacan la alfabetizacion, primaria, secundaria, preparatoria vy
universidad, sin embargo, existe una gran cantidad de PPL que se encuentran
fuera de estas actividades educativas, tomando en cuenta que actualmente se
tiene a mas de 13,000 personas en los centros, en parte, el problema es que, en el
caso de adultos, la CESISPE no puede obligarlos a participar, es por voluntad y la
Ley protege esto, lo que si puede hacer la CESISPE es promover mas actividades
y ampliar la cobertura con programas mas acordes a su realidad, esto es un reto
gue se requiere emprender en los proximos anos.

Para favorecer la educacion en los centros penitenciarios, se pueden realizar
adecuaciones a nivel infraestructura en las areas de los centros penitenciarios y
centros de internamiento para adolescentes, identificando el centro
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penitenciario de Mexicali y ensenada como uno de los prioritarios en el area
femenil.

Derivado de la alta demanda por el programa del nuevo plan de estudios de
prepa abierta (NUPLES), se requiere el apoyo de adquirir mas paquetes
completos de madodulos para brindar mas oportunidades a la poblacion en los
cinco centros penitenciarios.

En cuanto a la poblacion que se encuentra realizando actividades educativas,
tenemos los siguientes datos estadisticos del gjercicio 2022 (Tabla 6).

Tabla 6. Poblacién penitenciaria en actividades educativas en
los centros penitenciarios del Estado, 2022

2022
Centro Penitenciario
Hombres Mujeres

Centro Penitenciario Mexicali 849 12
Centro Penitenciario Tijuana 529 181
Centro Penitenciario Ensenada 390 70
Centro Penitenciario el Hongo | 891 0
Centro Penitenciario el Hongo |l 312 0
Subtotal 2,971 363
Total 3,334

Fuente: Direccion de Reinsercion Social y Servicios Postpenales, CESISPE, 2022.

En el tema de cultura, se encuentran participando activamente 10,769 PPL, asi
como un total de 1,004 mujeres participando en actividades simultaneas
culturales de 2022. Entre las actividades culturales que las PPL mas disfrutan de
desempenar se encuentran la lectura, la pintura y el dibujo. Para mejorar los
servicios culturales que se les ofrecen se requiere un saldn de usos Mmultiples en
el area femenil del Centro Penitenciario de Mexicali (Tabla 7).
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Tabla 7. Poblacién penitenciaria en actividades culturales en los centros
penitenciarios del Estado, 2022

2022
Centro Penitenciario
Hombres Mujeres

Centro Penitenciario Mexicali 2,093 407
Centro Penitenciario Tijuana 3,231 443
Centro Penitenciario Ensenada 1122 154
Centro Penitenciario el Hongo | 2,418 0
Centro Penitenciario el Hongo Il 1,905 0
Subtotal 10,769 1,004
Total N, 773

Fuente: Direccién de Reinsercidn Social y Servicios Postpenales, CESISPE, 2022.

En cuanto a las actividades deportivas, estas forman parte de las actividades mas
solicitadas en los planes de actividades de las PPL, siendo la activacion fisica la
mas frecuente en el total de la poblacién penitenciaria, seguida del futbol rapido,
siendo este ultimo 5,012 hombres activos en el 2022; las mujeres privadas de la
libertad después de la activacion fisica individual, por eleccion son los juegos de
mesa y el voleibol, como actividad deportiva mas frecuente.

Para fortalecer el deporte se requiere un incremento en el presupuesto anual de
un 50%, para material deportivo, ya que las actividades se han visto reducidas por
la falta del mismo.

En lo que respecta a las actividades religiosas dentro de los centros
penitenciarios del Estado, es importante reconocer que estas favorecen al
bienestar de las PPL, participando 731 hombres y 317 mujeres durante el ejercicio
2022 (Tabla 8).
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Tabla 8. Poblacién penitenciaria en actividades religiosas en los centros
penitenciarios del Estado, 2022

2022
Centro Penitenciario
Hombres Mujeres

Centro Penitenciario Mexicali 188 121
Centro Penitenciario Tijuana 150 101
Centro Penitenciario Ensenada 75 95
Centro Penitenciario el Hongo | 210 0
Centro Penitenciario el Hongo Il 98 0
Subtotal 731 317
Total 1,048

Fuente: Direccidon de Reinsercidn Social y Servicios Postpenales, CESISPE, 2022.

En el eje de capacitacion para el trabajo y trabajo remunerado, se identifican en
el rubro de autoempleo un total de 1,567 hombres activos y 381 mujeres; en las
actividades no remuneradas un total de 777 hombres y 113 mujeres; en las
actividades laborales remmuneradas se identifican a 870 hombresy 45 mujeres. En
cursos de capacitacion participaron un total de 1,109 hombres y 494 mujeres en
el ejercicio 2022.

Las actividades laborales remuneradas consisten en la participacion de las PPL
en el trabajo licito dentro de un centro, integrandose en actividades laborales de
naves industriales, del programa de Educacion para Adultos INEA, asi como de
las empresas de servicio de alimentacion y de unidades de abastecimiento
(Frutteto y Alinsa actualmente las empresas que prestan el servicio alimentacion
y de unidades de abastecimiento respectivamente).

Entre los programas de capacitacion para el trabajo, se encuentran las artesanias
y manualidades, electricidad, costura, hilorama, elaboracion de pinatas, flores de
papel, cartoneria, carpinteria, maquillaje artistico, peinado a base de trenzado,
mecanica, cartepiza (trabajos en papel y cartdn), soldadura y refrigeracion.

Para mejorar la capacitacion laboral se requiere un area designada
exclusivamente para la capacitacion de la poblacion femenil en el Centro
Penitenciario de Mexicali. Mientras que las mejoras para favorecer las actividades
laborales remuneradas, se requiere una nave industrial para el Centro
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Penitenciario de Ensenada, en el cual las mujeres privadas de la libertad puedan
tener acceso a la actividad laboral remunerada.

A continuacion, se muestran las cifras de las PPL participando en actividades
laborales dentro de los centros penitenciarios del Estado en 2022 (Tabla 9).

Tabla 9. Participacion de las personas privadas de la libertad en actividades laborales
en los centros penitenciarios del Estado, 2022

Actividades Actividades no Capacitacion
Autoempleo .
remuneradas remuneradas para el trabajo
Mujeres 381 45 13 494
Hombres 1,567 870 777 1,109
Total 1,948 915 890 1,603

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de la Direccidon de Reinsercidon Social de la CESISPE, 2022.

Otro de los retos es lograr |la corresponsabilidad institucional, asi como de las PPL
en su proceso de resocializacion, procurando que no reincida, logrando avances
en su proceso de reconciliacion social, para lo cual es necesario adoptar
mecanismos extraordinarios para prevenir conductas antisociales.

En cuanto a las necesidades identificadas en materia de reinsercion social,
tenemos las siguientes:

e Mas actividades productivas de las mujeres privadas de libertad.

e Contratar y capacitar personal certificado para la implementacion de la
Mediacion Penitenciaria, a fin de atender conflictos interpersonales entre las
PPL entre ellas y el personal penitenciario.

e Implementar programas con perspectiva de género.

e Insuficiente equipo tecnoldgico para acceso a talleres virtuales o grupales en
los centros penitenciarios.

e Masy mejores centros de atencion y servicio post penal insuficiente para la
poblacion liberada, externada y sus familias en la totalidad de los municipios
del Estado.

e Incrementar recurso econémico para la implementacion de apoyos sociales,
educativos, culturales y de inclusion social a liberados, externados y sus
familias por parte de Gobierno Estatal.

e Promover una cultura de aceptacion de la persona liberada ante la tendencia
social de rechazo.
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Ejecucion de penas y beneficios preliberacionales

Una de las tareas sustantivas que se realizan en materia de ejecucion de penas,
es la asesoria juridica a las PPL, al respecto, los Departamentos Juridicos de los
centros penitenciarios en Baja California, brindan asesoria juridica, con el fin de
lograr una certeza juridica de las personas privadas de su libertad, asi como la
integracion de expedientes juridicos administrativos para proponerlos ante el
Juez de Ejecucion para un posible beneficio de libertad anticipada.

Tan solo en 2022 se han realizado 21 brigadas de asesoria, donde se les explica de
manera precisa y detallada su situacion actualizada, con la finalidad de brindar
certeza juridica en cuanto a la fecha de cumplimiento de la pena de prision y
sobre los requisitos para la posible obtencién de un beneficio de libertad
anticipada o preliberacional.

Se atiende también en oficinas centrales de manera telefénica a las PPL de los
centros penitenciarios en el Estado, a los familiares de los mismos y a sus
defensores particulares, brindando un total de 6,367 asesorias juridicas desde el 1
de enero al 31 de diciembre de 2022, representando el 48% de la poblacion
penitenciaria (Grafica 2).

Grafica 2. Asesorias juridicas brindadas en los centros
penitenciarios del Estado 2022

Poblacién 13,224

Con asesoria
48%

Sin asesoria
52%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Direccion de
Ejecucion de Penas y Beneficios Preliberacionales, CESISPE, 2022.

En lo que concierne a la integracion de expedientes para beneficio
preliberacional, se llevo a cabo la revision fisica de 2,696 expedientes juridicos con
la finalidad de obtener posibles candidatos que cumplieran con los requisitos
para la obtencion de un beneficio de libertad anticipada o preliberacional, dando
como resultado la integracion de 482 expedientes juridico-administrativo, los
cuales fueron remitidos a la autoridad judicial competente para que resolviera lo
gue en derecho proceda; otorgando los Jueces de Control Especializados un total
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de 260 beneficios, estas revisiones fisicas se deben reforzar, puesto que con ello,
se agiliza la situacion juridica de las PPL.

Otro de los aspectos relevantes tiene que ver con las audiencias de ejecucion con
el Poder Judicial, al respecto se realizan en promedio un total de 3 audiencias
diarias en el municipio de Mexicali, 4 en Tijuana, 9 en Tecate y 1 en Ensenada. Del
1 de enero al 31 de diciembre de 2022, se han realizado un total de 4,070
audiencias relacionadas con ejecucion de penas, donde el personal juridico se
avoca en su desahogo.

De lo anterior, las principales necesidades que se identifican en materia de
ejecucion de penas son las siguientes: uno de los principales retos ha sido la falta
de personal juridico y administrativo en los Departamentos Juridicos en los
centros penitenciarios, por lo que al dia de la fecha existe la necesidad de
implementar nuestra plantilla para solventar las necesidades que dia con dia se
llevan a cabo en los centros penitenciarios.

Evaluacioén, supervision de medidas y beneficios en libertad

Dentro de las nuevas instituciones del sistema de justicia penal de corte
acusatorio, se encuentran las Unidades Estatales de Supervision de Medidas
Cautelares (UMECA), Suspension Condicional del Proceso, asi como la de
Supervision de Beneficios en Libertad, como un nuevo sujeto del procedimiento
penal previsto en el Codigo Nacional de Procedimientos Penales, que se regira
por los principios de neutralidad, objetividad, imparcialidad y confidencialidad.

En sus atribuciones se encuentran, en primer lugar, la elaboracion de un
instrumento novedoso que es la evaluacion de riesgos de la persona imputada,
el cual debera ser elaborado por personal especializado en la materia. Esta
evaluacion de riesgos tiene por objeto aportar informacion de calidad vinculada
a los riesgos para la victima u ofendido, testigos o para la comunidad, asi como
los peligros de sustraccion y de obstaculizacion de la investigacion, con el fin de
aportar a las partes del procedimiento penal que podran utilizarla en la audiencia
para discutir mediante sus argumentos, la procedencia de una o varias medidas
cautelares y que permita a la autoridad judicial determinar su idoneidad vy
proporcionalidad, aplicando el criterio de minima intervencion.

Las Unidades Estatales de Supervision de Medidas Cautelares y Suspension
Condicional del Proceso, son piezas clave del sistema de justicia penal, puesto
que contribuyen a la despresurizacion de los centros penitenciarios. Tan solo en
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2022, se iniciaron 2,984 expedientes de medidas cautelares, mientras que 1,758
expedientes de suspension condicional del proceso.

Entre las medidas judiciales supervisadas en un trimestre de 2022 (Muestra
tomada de un periodo de 3 meses) fueron: 6,054 corresponden a medida
cautelar, 3,534 a suspension condicional del proceso, 5,221 a sentenciados con
beneficio judicial, 60,194 a presentaciones periddicas como medida cautelar,
presentaciones de sentenciados del orden federal 12,517, localizadores
electronicos instalados 25 y 101 a separaciones de domicilio.

Es importante sefalar, que la estructura organica necesaria para lograr una
optima supervision, requiere que cada supervisor tenga cComo maximo a cargo
300 expedientes. Otras de las areas de oportunidad detectadas en la Unidad de
Medidas Cautelares: crear sistemas informaticos adecuados a la tecnologia de
esta era digital, que sean eficientes, confiables y robustos, ademas de contar con
interconexiones confiablesy seguras.

Derivado de las notificaciones por los jueces del estado, la supervision que
realizan las personas servidoras publicas, representa un riesgo latente por la falta
de seguridad.

Los recursos humanos de la CESISPE

La cantidad de personal adscrito a la CESISPE por relacion laboral al cierre del
ano 2022, es de 1,933 personas, la distribucion es la siguiente, (Tabla 10).

Tabla 10. Personal de la CESISPE 2022

Relacion laboral | Cantidad de personal
Base 243
Confianza 404

Relacion Administrativa (Elementos de la Fuerza

Estatal de Seguridad y Custodia Penitenciaria) 1,286

Total 1,933

Fuente: Direccién de Recursos Humanos de la CESISPE, 2022.

Considerando la plantilla actual del CESISPE mostrada en la tabla anterior, la
Direccion de Recursos Humanos cuenta con una infraestructura que se observa
insuficiente para llevar a cabo los procesos de ndmina, ya que el Sistema de
Recursos Humanos muestra algunas limitantes a considerar es el correcto
funcionamiento de los sistemas que tienen relacion con esta direccion ya que
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constantemente se requiere el apoyo de la direccion de tecnologias, informacion
y comunicaciones. Y otra de las grandes areas de oportunidad es realizar un
vinculo automatizado entre el reloj checador y el sistema que se manera
actualmente en la direccion para hacer mas eficiente los procesos.

En los recursos que se utilizan en la emision de los talones del pago catorcenal se
consumen 1,308 hojas membretadas aproximadamente por nominas regularesy
550 hojas blancas para las firmas de las personas servidoras publicas, en ambas
acciones se pueden reducir tiempos y costos realizando una version digital y
sistematizadas.

Lo anterior aunado a la operatividad del proceso de ndmina catorcenal, causando
mMayor carga con propension a errores y agregando tiempo en horas-hombre
dedicado.

En lo que respecta al reclutamiento y seleccion, se han realizado acciones para
elaborar las cédulas de puesto con los datos elementales para identificar y
distinguir de manera sistematica y ordenada cada uno de los puestos especificos
gue conforman la estructura administrativa de la CESISPE, aplicando los
lineamientos establecidos en la norma administrativa para la constitucion,
organizacion y funcionamiento del Catalogo General de Puestos de la Oficialia
Mayor de Gobierno del Estado de Baja California.

La creacion de un catalogo de puestos, permitira integrar la Escala General de
Puestos Especificos de Base, Confianza y Relacion Administrativa, instrumento
planteado y estructurado bajo un enfoque especifico, particular y de
actualizacion permanente, estableciendo la estructura ocupacional de las
unidades administrativas adscritas a la CESISPE, resaltando las particularidades
sustantivas de cada puesto, cuya mision, funciones y competencias, operan
alineadas con la razdon de ser de la CESISPE de Baja California.

También, cabe destacar, la necesidad de implementar un sistema propio para el
Programa de Evaluacion del Desempeno del personal para la CESISPE, puesto
qgue el depender de la metodologia que administra la Oficialia Mayor para la
implementacion de la evaluacion correspondiente, puede reducir la proyeccion
de uso actualizado de la misma CESISPE; teniendo un sistema propio, brindara
mayor flexibilidad al uso, diseno, actualizacion y direccion de la evaluacion
respectiva, conforme a las necesidades y metas de la Comision.

Con respecto al Departamento de Capacitacion, se ha detectado la necesidad de
efectuar pautas mas rigurosas dentro de las distintas unidades administrativas
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que integran la CESISPE, para incrementar la participacion activa de los
trabajadores, siendo una opcidn la mayor atencion a la oferta de cursos y talleres
gue ofrece el Centro de Capacitacion y Profesionalizacion del Capital Humano
(CENPRODE) del Gobierno del Estado, e incluso realizar una programacion
trimestral por unidad administrativa segun convenga a los tiempos de trabajo.

En el apartado de infraestructura informatica, la apertura/flexibilidad del permiso
por protocolo de internet (IP) para accesar a las plataformas “Zoom”, “Google
Meet", etcétera, asi como el uso del equipo de coOmputo se encuentran
restringidas (en diferentes niveles de acceso), igualmente el uso del internety la
disponibilidad en la configuracién para la utilizacion de las funciones de audio y/o
video, ha sido un obstaculo para la capacitacion del personal.

La situacion presupuestal del organismo

Para el ejercicio fiscal 2022, se aprobaron 1,214.09 millones de pesos, de los cuales
1,210.00, millones son de la fuente de participaciones federales y 4 millones de
recursos propios derivados de |la venta de bienes a servicios a terceros.

Entre las erogaciones mas sobresalientes del ejercicio, estan 638 millones de
pesos del costo anual de la plantilla. Asi también una inversion de mas de 400
millones de pesos, en atencion directa a los 8 centros penitenciarios ubicados
dentro del Estado.

Si bien estos recursos pueden parecer fuertes cantidades, lo cierto es que
resultan insuficientes para atender las necesidades de infraestructura
penitenciaria, sobre todo para el mantenimiento optimo de los edificios, asicomo
el pago de los servicios de energia eléctrica, agua potable, reparacion de
vehiculos, traslados, etcétera. Este es uno de los grandes retos de la CESISPE,
obtener mas recursos economicos para hacer frente a los compromisos
establecidos en el PEDBC 2022-2027, donde uno de los proyectos mas relevantes
sera el Penal Femenil, esto implicara implementar estrategias financieras y de
obtencidn de recursos propios que se implementaran en los proximos anos.
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Tecnologias de la informacién y comunicaciones

La CESISPE de Baja California, es una dependencia que hace un uso intensivo de
las Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones (TIC's), mediante estas
tecnologias se dispone de sistemas de informacion, medios de comunicacion de
datos, voz y video, y diversas tecnologias aplicadas a la seguridad de los centros
penitenciarios.

La Direccion de Tecnologias de informacion y Comunicaciones, es responsable
en la operacion de la infraestructura en materia de sistemas de informacion,
tecnologia y comunicaciones que operan para el Sistema Estatal Penitenciario el
uso de estas tecnologias es interrumpido las 24 horas los 7 dias de la semana,
destacando los siguientes sistemas de seguridad:

e Circuito Cerrado de Television (CCTV).
e Sistema de Inhibicion Celular.

e Radiocomunicacion.

e Equipos de aduana Inteligente.

e Redesy Comunicaciones.

e Control de Accesos.

e Sistema Justicia.

e Sistema SICUAP Puntos de Ventas.
e Antecedentes Penales.

e Seguimiento a Liberados.

e Guardian.

e Monitoreo a Imputados.

e NOminas.

e Contabilidad.

Circuito Cerrado de Televisiéon (CCTV)

Para los centros penitenciarios en el Estado, los Sistemas de Video Vigilancia
presentan diversas ventajas, en primer lugar, incrementan la capacidad de
operacion, puesto que aumenta la capacidad de vision a 24 horas los 365 del ano,
sus efectos pueden catalogarse en 2 dimensiones principales: como un disuasor
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de delitos y como coadyuvante en la investigacion policiaca dentro del centro
penitenciario.

Dichos sistemas, en los Centros Penitenciarios en el Estado se han constituido
como valiosas herramientas para la asistencia del personal de Custodia
Penitenciaria, cuyo alcance y eficiencia dependen, en buena parte, de la
adecuada operacion y funcionalidad de la tecnologia instalada.

Asi mismo, monitorean a las PPL recluidos en los centros penitenciarios,
responden a posibles amenazas y alertan a las centrales de monitoreo sobre
comportamientos y acciones de riesgo antes, durante y después de que ocurra
un evento.

Cabe resaltar, que actualmente existen areas de oportunidad para una adecuada
funcionalidad de los Sistemas de Video Vigilancia se requiere equipo tecnologico
de video vigilancia para garantizar la gobernabilidad y seguridad de los centros
penitenciarios mediante el monitoreo de los espacios abiertos y cerrados, tales
como pasillos, exclusas, torres de vigilancia y areas deportivas, entre otros, esto
permitira ampliar la capacidad de reaccion del personal de custodia en casos que
amenazan la integridad del centro penitenciario.

o o »

Inhibicion celular

El objetivo de los sistemas de inhibicion celular es bloquear la senal de
comunicacion de equipos de telefonia inalambrica dentro del Centro de
Reinsercion Social, evitando cualquier tipo de comunicacion hacia el exterior.

El contar con un sistema de inhibicion de senales celulares dentro de los Centros
de Reinsercion Social es parte del cumplimiento que corresponde al Estado de
lo dispuesto en la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica que
establece en el articulo 7 fraccion Xll de garantizar que todos los Centros de
Readaptacion Social, establecimientos penitenciarios o centros de
internamiento para menores de la entidad cualquiera que sea su denominacion,
cuenten con equipos que permitan bloquear o anular de manera permanente
las sefales de telefonia celular de radiocomunicacion o de transmision de datos
o imagen dentro del perimetro de los mismos.

Asimismo, el articulo 40, fraccion XIX de la Ley General para Prevenir y Sancionar
los Delitos en materia de Secuestro, precisa que las instituciones de seguridad
publica de los 3 drdenes de gobierno y las Procuradurias de Justicia o Fiscalias
Generales de la federacion y de las entidades federativas, en el ambito de sus
competencias y de acuerdo a los lineamientos que establezca el Consejo
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Nacional de Seguridad Publica, deberan coordinarse para realizar las acciones y
gestiones necesarias para restringir de manera permanente todo tipo de
comunicacion, ya sea transmision de voz, datos, o imagen en los centros de
readaptacion social federales y de las entidades federativas cualquiera que sea
su denominacion.

Es necesario combatir la posesion de equipos de comunicacion de las PPL, por
una parte, por la otra es la necesidad de contar con inhibidores de senales en
areas estratégicas, esto es algo que se tiene que lograr en los proximos anos, esto
ayudara a garantizar el orden dentro de los centros penitenciarios y evitar las
extorsiones telefénicas.

Mantenimiento y servicios generales en los centros penitenciarios del Estado

Al inicio de la presente administracion (noviembre de 2021), se realizd un
diagnostico de todo el sistema penitenciario del Estado, el cual se enfocd
principalmente en los centros penitenciarios y CIA, detectando grandes
deficiencias en muchos de los aspectos de infraestructura, cocina, unidades de
abastecimiento, area médica, de seguridad y demas instalaciones que estan
dentro de la esfera de competencias de la Direccion de Servicios Generales de la
CESISPE. De este diagnostico se desprende la alta necesidad de realizar
mantenimientos preventivos y correctivos a gran parte de las instalaciones y
servicios, destacando el servicio de alimentacidon, unidades de abastecimiento,
equipo de 6smosis inversa, sistema hidraulico, iluminacion interna y externa,
puertas en patios de proveedores, impermeabilizacion de edificios, equipo de
imagenologia y accesorios médicos en general.

Aunado a lo anterior, el parque vehicular con el que disponia la CESISPE se
encontraba en completo abandono, mas de la mitad estaba en desuso y el resto
tenia fallas severas en su funcionamiento, lo cual impedia el adecuado
cumplimiento de los fines del organismo.

Durante el 2022, se han realizado actividades para una mejora del sistema de
manera integral, debido a que la demanda de estas acciones es de caracter
inmediato y a corto plazo, destacando el cambio de proveedor del servicio de
alimentacion, al igual que el proveedor de las unidades de abastecimiento y el
cambio de todos los equipos de 6smosis inversa; de igual forma, se trabaja
continuamente en las remodelaciones de las cocinas para obtener las debidas
certificaciones de un funcionamiento optimo de parte de la Comision Estatal de
Proteccion Contra Riesgos Sanitarios del Estado de Baja California (COEPRIS) y
Distintivo H en todos los centros penitenciarios e internamientos para
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adolescentes del estado de Baja California; a continuacion se destacan las
siguientes acciones relevantes de arranque (Tabla 11).

Tabla 11. Acciones implementadas de servicios generales en los diferentes centros
penitenciarios, de noviembre 2021y el 2022

Centro
penitenciario Acciones relevantes

o de internamiento

Impermeabilizacion e lluminacion interior y exterior, habilitacion de la

Ensenada
nueva aduana al Centro.

Mantenimiento al sistema de plantas de emergencia y subestacion
general, mantenimiento de estancias de las personas privadas de la
libertad y personal administrativo, reestructuracion del area meédica
especializada e iluminacion del perimetro, impermeabilizacion,
renovaciéon de regaderas, lavabos, bafios, pintura en general, reparacion
de l[dmparas. Renovacion de cocina (anexo B), este trabajo consistioé en:
remodelacién de piso, pintura al interior y exterior, instalacion de
Hongo | motores nuevos en campana de extraccion y el cuarto de conservacion
de alimentos, instalacion de azulejos en la zona de elaboracion de
alimentos, se instald piso nuevo en el area de lavado de ollas y platos, se
instald la maquina nueva para hacer tortillas. Cuenta con aviso de
funcionamiento de la COEPRIS. Se obtuvo la certificaciéon del Distintivo
H otorgado por la Secretaria de Turismo en coordinacién con la
Secretaria de Salud del ambito federal, finalmente en este periodo se
remodeld completamente el area del comedor de los custodios.

Mantenimiento general de estancias y edificios administrativos.
Renovaciéon de cocina (anexo B), este trabajo consistié en: remodelacion
de piso, pintura al interior y exterior, instalaciéon de motores nuevos en
campana de extraccidon y el cuarto de conservacidn de alimentos,
instalacion de azulejos en la zona de elaboracidn de alimentos, se instald
Hongo I piso nuevo en el area de lavado de ollas y platos, se instalé la maquina
nueva para hacer tortillas. Cuenta con aviso de funcionamiento por
COEPRIS. Se obtuvo la certificacion del Distintivo H otorgado por la
Secretaria de Turismo en coordinacion con la Secretaria de Salud del
ambito federal. Se colaboré en los procedimientos de certificacion que
implementa la Asociacion de Correccionales de Ameérica (ACA).

Cambio del sistema hidraulico y cisterna, iluminacion interna y externa,
Mmantenimiento correctivo a todo el sistema de aire acondicionado, la
renovacion de cocina incluye los cambios en los pisos, pinturas al interior
y exterior y el cuarto de congelacion de alimentos, se instald piso nuevo
en el area de lavado de ollas y platos. También obtuvo la certificacion del
Distintivo H que otorga la Secretaria de Turismo en coordinacién con la
Secretaria de Salud, ambas delegaciones del Gobierno Federal. Cuenta
también con el aviso de funcionamiento de COEPRIS.

Mexicali

Levantamiento de cerco alto de seguridad, reforzamiento de estanciasy
Tijuana pasillos, correcciones al sistema hidraulico, reforzamiento de los barrotes
de las celdas, se pintd el interior y exterior del drea correspondiente a la
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Centro

penitenciario Acciones relevantes
o de internamiento

cocina, se instalaron 2 motores nuevos en los extractores de la cocina, 1
motor nuevo en el cuarto de congelacion de alimentos, instalacion de
losetas en paredes y acero inoxidable en el area de preparacion de
alimentos.

Impermeabilizacién, Sustituciéon de boiler, y alumbrado. Actualmente se
CIA Ensenada realizan trabajos en la cocina para obtener la certificacion del Distintivo
H 2024.

Renovacidn del sistema de aire acondicionado, renovacién de cocina.
CIA Mexicali Actualmente se realizan trabajos en la cocina para obtener la
certificacion del Distintivo H 2024.

Impermeabilizaciéon, instalacion de boiler y aires acondicionados.
CIA Tijuana Actualmente se realizan trabajos en la cocina para obtener la
certificacion del Distintivo H 2024.

Actualmente se realizan trabajos en la cocina para obtener la

Hongo | certificacion del Distintivo H 2024.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Direccidén de Servicios Generales de la CESISPE, 2023.

Infraestructura penitenciaria

En los proximos anos, se tiene proyectado gestionar la edificacion de un espacio
exclusivo para las PPL con perspectiva de género y respetando las Reglas de
Bangkok, acorde a las posibilidades de la CESISPE, trabajo que se realizara en
conjunto con la Secretaria de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Reordenacion
Territorial de Baja California (SIDURT).

A continuacion, se describe la situacion actual de los centros penitenciarios del
Estado en cuestion de infraestructura.

Centro Penitenciario Mexicali

Historicamente el Centro Penitenciario de Mexicali inicia actividades en los anos
sesenta como carcel municipal, en aquel tiempo ubicado a las orillas de la ciudad,
con el pasar del tiempo fue creciendo hasta convertirse en carcel estatal de
acuerdo a las necesidades y reformas, en su momento, en la normatividad
correspondiente, asi como el crecimiento numeérico de las PPL, todo esto sin una
planeacion adecuada, quedando actualmente dentro de la mancha urbana,
practicamente en el centro de la ciudad y sin posibilidades de crecimiento. El
edificio se considera uno de los mas antiguos, por ende, requiere de mayor
atencion; su desgaste y el uso continuo representa un riesgo constante en la
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estabilidad de las infraestructuras ya que la ciudad de Mexicali se ubica en una
zona sismica, con un suelo inestable, donde los sismos son la principal
consecuencia que afectan los edificio y la barda perimetral del centro; por
ejemplo: el edificio M5 donde se alberga alrededor del 80% de la poblacion del
centro penitenciario, asi como también el edificio M2 y los almacenes donde se
resguarda la papeleria, hoy en dia son los mas afectados. También presenta
problemas en el sistema hidraulico y sanitario, el mantenimiento en la pintura de
las estructuras, en el portdn ubicado en la zona de carga, presenta danos en su
sistema de rodamiento y estructura del mismo. El sistema eléctrico y de
alumbrado requieren un mantenimiento continuo y también es afectado por las
continuas sobrecargas que se generan por la falta de planeacion en el
crecimiento del centro.

El reto a librar en los proximos anos es elaborar y poner en marcha un plan
multianual de mantenimiento continuo de este edificio, en virtud de que la
construccion de uno nuevo esta fuera las de las posibilidades financieras del
Estado, no obstante, un plan adecuado de mantenimiento preventivo y
correctivo es la soluciéon mas viable en estos momentos.

Centro Penitenciario Tijuana

Este centro fue construido en los anos 50, como carcel municipal, se ubica dentro
de la mancha urbana de la ciudad, sin posibilidades de crecer y con un acceso y
seguridad deficientes. Su principal factor de riesgo estructural es la humedad
gue se origina en las costas del pacifico, presenta un ambiente corrosivo que
afecta el acero que contienen las estructuras de los edificios y celdas.

Durante la realizacion del diagnostico, se identificd que lo mas danado son: la
barda perimetral y el andador donde se ubica la barda, también el sistema
hidraulico y sanitario, el cual, requiere ser reparado para evitar desgaste y
corrosion en el acero; asi como en el concreto de los edificios, en este sentido, el
reto para los proximos anos sera dar mantenimiento con mayor regularidad, de
los siguientes aspectos:

o Aplicacion de pintura tanto en el interior como exterior de los edificios, para
proteger de la humedad.

o Constante limpieza en las estancias de las personas privadas de la libertad.

o Reforzamiento en las estructuras de acero de las celdas y puertas.

o Monitoreo y mantenimiento del sistema eléctrico y alumbrado general.

o Reducir las sobrecargas de la energia con medidas de ahorro.

o La constante impermeabilizacion de los techos.
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Centro Penitenciario Ensenada

La ciudad de Ensenada se ve afectada por el climay la humedad de las costas del
pacifico, situacion que repercute negativamente la composicion y rigidez de las
estructuras del moédulo que conforma el centro penitenciario, los cercos de acero
y mallas ciclonicas son los mas afectados por el clima que predomina en la
ciudad. Los sistemas de alumbrado, eléctrico e hidraulico son los mas vulnerables
y requieren un mantenimiento constante. Derivado del uso continuo en
estancias del sistema hidraulico se requiere también se mantenga un constante
mantenimiento para asegurar su adecuado funcionamiento, todo esto
representa el reto mas urgente de atender durante los proximos anos.

Conjunto Penitenciario Hongo | y Hongo I

La construccion de los centros penitenciarios el Hongo |y I, inicid con la vision
de ser un gran complejo estratégico para concentrar la mayor poblacion del
sistema penitenciario clasificado en minima, media y alta seguridad; su ubicacion
en la Sierra de Juarez, en el municipio de Tecate, permite la distancia y la
seguridad que debe prevalecer entre la poblacion bajacaliforniana y las PPL en
el Estado. Este conjunto de primer nivel cuenta espacios y condiciones 6ptimas
para la seguridad y la vigilancia, sin embargo, se enfrenta al desgaste de su
infraestructura, que resultan de los cambios climaticos provocando un ambiente
Muy corrosivo y desgastante para las estructuras de los modulos de los centros
en la zona. La falta de mantenimiento constante se ve reflejado en el sistema de
iluminacion, particularmente en los superpostes, los mecanismos se encuentran
trabados e impiden cambiar las luminarias; el sistema hidraulico y sanitario
ocasiona filtraciones que afectan las estancias, especialmente en la zona de
banos, creando un desgaste estructural del edificio, en el acero y concreto.

Los problemas mas preocupantes en el corto plazo y que resultan los principales
retos que implican atencion constante en los anos subsecuentes son:

e Los azolves (lodo y basura que obstruye las tuberias) en la cisterna derivado
de la mala calidad del agua que se recibe de la red de agua potable de la
ciudad.

e Los problemas del sistema de 6smosis inversa, en verano es insuficiente la
cantidad de agua producida, en consecuencia, lo que ha motivado a restringir
(tandeo), por tiempos la administracion del agua.
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Centro de Internamiento para Adolescentes Mexicali

El CIA Mexicali se encuentra ubicado en una zona agricola de la ciudad de
Mexicali, su principal problema estructural son los techos de lamina tipo
“insulpanel”, las cubiertas presentan fuertes puntos de corrosion generado por la
humedad de la tierra y el polvo. Los desgastes en los muros son por falta de
mantenimiento (pintura e impermeabilizante); la falta de presion en el agua,
genera problemas en los banos del Centro, en el exterior de los edificios falta la
adecuada instalacion de pisos en los andadores.

Este centro penitenciario tiene el reto de dar un mantenimiento general en toda
su infraestructura, pero especialmente en las areas de las estancias de los
adolescentes en internamiento, actualmente son funcionales y adecuadas, sin
embargo, presentan un evidente deterioro.

Centro de Internamiento para Adolescentes Ensenada

En el CIA Ensenada, presenta problemas en los techos de lamina tipo
“insulpanel”, con puntos de corrosion, falta de mantenimiento en la pintura e
impermeabilizacion; la falta de presion en el agua genera problemas en los banos
del centro, la humedad que genera el clima de la ciudad dana los techos y las
estructuras de acero.

El reto de este Centro, es siempre combatir los efectos de la corrosion, asi
también los problemas de disponibilidad de agua, esto porque también la ciudad
carece del servicio, en este sentido el Gobierno Estatal debe trabajar en un
proyecto de largo plazo que resuelva la disponibilidad de agua, por parte de la
CESISPE el reto es reducir los efectos negativos de la corrosion y humedad en la
estructura.

Centro de Internamiento para Adolescentes Tijuana

El CIA Tijuana, esta ubicado en el centro de la ciudad de Tijuana, a un costado del
Rio Tijuana; el desgaste de sus edificios es ocasionado por lo corrosivo del
ambiente y las brisas de |la zona, presenta problemas en el sistema hidraulico y
sanitario leves y recientemente reporta problemas con un alimentador eléctrico.

Finalmente, el reto a vencer en este centro, al igual que el resto, es la
implementacion de un plan de mantenimiento preventivo-correctivo continuo,
desarrollandolo en coordinacion con particulares y colaboradores de |la CESISPE,
en cumplimiento al objetivo de su creacion y respetando en todo momento los
derechos humanos de las PPL, sin duda no es tarea facil, sin embargo es
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necesario llevarlo a cabo en los proximos anos para asegurar el optimo
funcionamiento de los mismos y de la misma institucion, esto es vital.

Personas Privadas de la Libertad, los principales usuarios de los servicios que
presta la CESISPE

Por medio de solicitudes escritas, dirigidas a las autoridades de los centros
penitenciarios, a través de los canales institucionales establecidos, en lo que va
de este 2022 se lleva el registro de las PPL que realizaron solicitudes de atencion
ante el area de “Comandancia” por medio de “papeletas”, senalando las
solicitudes mas recurrentes (Tabla 12).

Tabla 12. solicitudes mas recurrentes de las Personas Privadas de la Libertad
ante la “Comandancia” por medio de “papeletas” en 2022

Solicitud Area de atencién

Reubicacion de estancia

Canalizacion a otras areas

Talleres psicoldgicos grupales

Orientacion psicoldgica individual

Alta o baja de familiares para recibir visitas
Articulos de higiene personal

Articulos de vestimenta Trabajo Social
Llamadas telefénicas

Actividades religiosas

Cursos de capacitacion

Trabajo remunerado

Trabajo no remunerado

Cambio de actividad

Estudios de distintos niveles educativos
Actividades deportivas Educativa
Actividades culturares

Fuente: Elaboracién propia, conbase en los reportes de las solicitudes de las PPL,
Subdireccién General Normativa de la CESISPE.

Criminologia

Psicologia

Proyectos Productivos

Una de las solicitudes mas recurrentes es el servicio educativo de nivel basicoy
superior, asi como solicitudes de trabajo, siendo en el area de trabajo social el
tercer lugar donde mayormente se tienen solicitudes de atencion, entre las
solicitudes mas recurrentes de las PPL, se encuentran las solicitudes de articulos
de higiene personal, asi como el dar alta y baja de familiares (Tabla 13).
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Tabla. 13. Solicitudes de atencién por parte de las PPL en los Centros Penitenciarios del Estado,
en el mes de septiembre de 2022

Area técnica Hombres Mujeres
Psicologia 369 13
Criminologia 363 33
Proyectos productivos 2,667 194
Educativo, deportivo y cultural 7,079 548
Trabajo social 643 158
Total 11,121 946

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Direcciéon de Reinsercion Social de la CESISPE.

El reto de la CESISPE es lograr una colaboracion mas activa de las instituciones
corresponsables, principalmente de la Secretaria de Educacion del Estado y la
Secretaria de Salud del Estado, con sus entidades sectorizadas, es fundamental
SuU cooperacion, debido a que los recursos propios con que se cuenta en el
organismo son limitados, ademas el nivel de especializacion en la atencion de los
problemas es mucho mayor en dichas instituciones, en los proximos anos se
debe asegurar mecanismos de cooperacion bajo un esquema de ganar-ganar, es
todo un reto, pero vale la pena trazar este camino para la posteridad.

Poblacion vulnerable en los Centros Penitenciarios del Estado

En el 2022 se identifico un total de 1,156 personas en situacion de vulnerabilidad
en los centros penitenciarios del Estado, siendo mayormente las personas con
discapacidad, 603 PPL en esta situacion, 346 adultos mayores, 110 personas
identificadas de la comunidad LGBTQ+, 96 personas indigenas y 1 mujer
emlbarazada (Tabla 14).

Tabla 14. Poblacién vulnerable en los centros penitenciarios del Estado, 2022

Poblacion en situacion Centro Penitenciario
vulnerable Mexicali | Hongo | Hongo Il |Tijuana | Ensenada| Estatal

Personas con discapacidad 58 399 39 76 31 603
Adultos mayores 58 47 139 70 32 346
Mujeres embarazadas 0 0 0 1 0 1
Poblacion indigena 2 10 29 0 55 96
Poblacion LGBTQ+ 28 44 0 19 19 1o
Gran total 146 500 207 166 137 1,156

Fuente: Elaboracion propia con base en los informes mensuales de los departamentos
criminoldgicos de los centros penitenciarios de la CESISPE, al corte de diciembre 2022.
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Los familiares de las personas privadas de la libertad
Entre las peticiones mas recurrentes de los familiares de las PPL se encuentran:

e Elcambio de dia de visita.

e Cambio de dias para recepcion de pertenencias.

e Cambio de credencial de visita familiar.

e Solicitud de tramites para visita familiar e intima.

e Solicitudes de matrimonios y registro civil de menores.
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6.1 Arbol de problemas

Una vez realizado un analisis de la informacion estadistica consultada para
integrar el diagnostico, se aplicod la herramienta metodoldgica del arbol de
problemas, misma que permitid establecer las causas y efectos de cada
problema derivado del problema central: « Limitado cumplimiento en la
aplicacion de los ejes de reinsercion social, derechos humanos, certeza juridica,
asi también reducida supervision de las politicas disciplinarias de las medidas
cautelares y los beneficios en libertad en los Centros penitenciarios del Estadoy;
Ccuyas causas generales son: el escaso enfoque de los derechos humanos, la falta
de personal de la fuerza de seguridad y custodia penitenciaria, sistemas
desactualizados, limitadas condiciones de infraestructura penitenciaria.

Dentro de los efectos generados se identificaron: La reducida capacidad de
atencion de las personas privadas de la libertad, la limitada garantia de los
derechos humanos, limitada supervision del régimen disciplinario, entorno
inadecuado para llevar a cabo los ejes de reinsercion social y limitadas actividades
de reinsercion. El resultado se plantea por medio de un arbol de problemas
(Esquema 2).
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7. Marco Propositivo

7.1 Objetivo General

Consolidar la Comision Estatal del Sistema Penitenciario como un organismo
publico descentralizado, sectorizado a la Secretaria de Seguridad Ciudadana del
Estado, asegurando el correcto funcionamiento de la institucion en las
principales funciones conferidas en las normas internacionales, nacionales y
estatales, tales como la ejecucion de penas, la prision preventiva, las sancionesy
medidas de seguridad previstas en la normatividad sobre |la base del respeto a
los derechos humanos, a través de l|la coordinacidon interinstitucional con
organismos gubernamentales en un marco de corresponsabilidad, en
cumplimiento del derecho a la reinsercion social de las personas privadas de
libertad.

7.2 Estructura Tematica, Objetivos Prioritarios, Estrategias,
Acciones y Metas

El PDI 2022-2027 contempla un objetivo general alineado al Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, Plan Nacional de Seguridad Publica 2022-2024, al Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2027 y Programa Sectorial de Seguridad Ciudadana
2022-2027, de los cuales se desprenden tres objetivos prioritarios que derivan en
estrategias, acciones y metas, mediante las cuales se busca enlazar proyectos
gue conlleven a lograr el objetivo general en conjunto.

La estructura del PDI se observa en el marco propositivo como se muestra en la

tabla 15.
Tabla 15. Estructura del marco propositivo del Programa de Desarrollo Institucional
2022-2027
Nivel | Concepto | Descripcion
Objetivo general del Es el fin dltimo del presente Programa de
1 Programa de Desarrollo Desarrollo Institucional, lo que se espera lograr
Institucional en el largo plazo al 2027.
Los grandes temas que se pretende atender
2 Tema i -
durante la presente administracion.
3 Objetivos prioritarios Propdésitos especificos que se pretende alcanzar
en el largo plazo, con horizonte al 2027.
4 Estrategias Estrategias a implementar durante la vida del

Programa de Desarrollo Institucional 2022-2027.
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Nivel | Concepto | Descripcién
. Acciones a implementar en el mediano y corto
Acciones S
5 plazo para lograr los objetivos.
Meta Metas a implementar en el corto plazo.

Unidad de mediciéon para monitorear y evaluar el
6 Indicadores avance en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

Obras de infraestructura, sistemas informaticos o
7 Proyectos transversales programas que se pretende implementar en el
medianoy largo plazo.

Fuente: Elaboracion propia en apego a la Guia para la Elaboracion de los Programas derivados del PEDBC
2022-2027 emitido por el COPLADE.

A continuacion, se muestra una correlacion con las causas detectadas en el arbol
de problemas y de qué manera se atenderan con la definicion de los temas y los
objetivos prioritarios (Esquema 3).

Esquema 3. Correlaciéon del arbol de problemas (causas) con la estructura tematica que dara

atencion
Esquema_lmegrallc_ie reurfsercﬁn W Goberna bﬂx_:iad e:n I_os centros Sistema penitenciario moderno
reintegracion social penitenciarios

# Limitadas actividades técnicas y juridicas @ Falta de personal de la fuerza estatalde @ Condiciones de infraestructura y
de reinsercion social. seguridad y custodia penitenciaria. equipamiento en los sistemas
. » . _ L e . penitenciarios.
® Prestacion de los servicios penitenciarios @ Limitada supervision del régimen
con escase enfogue a los derechos disciplinario de las personas privadasde @ Carentes sistemas actualizados de
humanos. la libertad. informacion penitenciaria.

Fuente: Elaboracion de COPLADE con datos proporcionados por la CESISPE.
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7.2.1 Esquema integral de reinsercion y reintegracion social

Objetivo Prioritario: Asegurar la eficacia en la operacién del esquema integral
de reinsercion y reintegracion social, logrando la certeza juridica, a través de una
adecuada supervision de medidas cautelares, beneficios en libertad y el respeto
de los derechos humanos de las personas privadas de la libertad.

Contribucion ODS 4 Metas 4.3 y 4.4, ODS 5 Meta 5.9, ODS 8 Meta 8.5

Estrategia 7.2.1.1: Implementar una reinsercién social eficaz de las Personas
Privadas de la Libertad, supervisando la adecuada aplicacion de las actividades
de educacion, cultura, deporte, psicologia, capacitacion para el trabajo y

complementarias, en apego a los derechos humanos.

Acciones Meta Responsable
7.2111 Supervisar el adecuado Realizar 12 informes de Subdirecciéon
cumplimiento de los requerimientos resultados por afno de las General Normativa
de reinsercién social, derechos reuniones Intersecretariales. de la CESISPE
humanos y certeza juridica,
asegurando su efectividad.
7.2.1.1.2 Lograr una efectiva Atender a 6 mil personas Direccion de
reinsercion social de las Personas privadas de la libertad en los Reinsercién Social y

Privadas de la Libertad, supervisando
la adecuada aplicacion de las
actividades de educacién, cultura,
deporte, psicologia, capacitacion
para el trabajoy complementarias, en
apego a los derechos humanos.

centros  penitenciarios  del
Estado para lograr su efectiva
reinsercion social a través de la
adecuada aplicacién del plan
de actividades.

Servicios
Postpenales de la
CESISPE

7.21.1.3 Impulsar la coordinacion y
colaboracioén con instituciones
educativas publicas y privadas para
favorecer la educacidon en los centros
penitenciarios.

Firmar un convenio de manera

trimestral con instituciones
educativas publicas y/o
privadas.

Direccidon de
Reinsercion Social y
Servicios
Postpenales de la
CESISPE

7.21.1.4 Suministrar el equipo Yy
mobiliario para el area educativa de
los centros penitenciarios para
fortalecer el proceso de ensefianza de
las personas privadas de su libertad.

Realizar 1 solicitud trimestral
para la obtencién de equipo de
computo, mesabancos,
pizarrones, pintarrones \Y%
material deportivo necesarios
para la formacién las personas
privadas de la libertad.

Direccioén de
Reinsercién Social y
Servicios
Postpenales de |la
CESISPE

7.2.1.1.5 Lograr la inclusién educativa
de las mujeres privadas de la libertad
a través del acceso a programas de
educacion superior.

Incorporar a 5 mujeres privadas
de la libertad a los programas
de educacion superior.

Direccioén de
Reinsercion Social y
Servicios
Postpenales

7.2.1.1.6 Facilitar la reinsercién social
de las personas liberadas externadas
y sus familias, a través de espacios de

Atender al 100% de personas
liberadas, externadas y sus
familiares, que soliciten

Direccioén de
Reinsercion Social y
Servicios
Postpenales
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orientacion, de Servicios

personal.

apoyo y desarrollo  atencion

Postpenales.

Estrategia 7.2.1.2: Implementar un modelo de asesorias juridicas, gestion de las
medidas cautelares y beneficios en libertad, cuidando el respeto a los derechos
humanos y cumpliendo la normatividad aplicable en las penas dictadas por la

autoridad judicial.

Acciones

Responsable

7.2.1.2.1 Establecer programas de
asesoria juridica y asistencia legal
dirigidos a las Personas Privadas de |a
Libertad, Familiares y Abogados
autorizados en los centros
penitenciarios del Estado.

Meta
Brindar un total de 6,050
asesorias  juridicas a las
personas privadas de |la
libertad, en los centros

penitenciarios en el Estado, asi
como a los familiares vy
Defensores Particulares que lo
requieran.

Direcciéon de
Ejecucion de Penasy
Beneficios
Preliberacionales

7.2.1.2.2 Desarrollar acciones de
formacion que mejoren el
desempeno del personal del area
juridica de los Centros Penitenciarios
del Estado.

Impartir 4 cursos y/o talleres de
actualizaciéon al afo dirigido al
personal del area juridica de los
Centros Penitenciarios de la
entidad.

Direccidon de
Ejecucion de Penasy
Beneficios
Preliberacionales

7.2.1.2.3 Supervisar las medidas Atender 8500 mandamientos | Direcciéon de
cautelares y suspension condicional judiciales recibidos para la | Evaluacion,
del proceso, dictados por la autoridad = supervisiéon de personas sujetas | Supervision de
judicial. a medidas cautelares y Medidasy Beneficios
suspension condicional del en Libertad
proceso.
7.2.1.2.4 Realizar evaluaciones de Dar seguimiento a 600 | Direcciéon de
riesgo  a mujeres y hombres  solicitudes de evaluacion de Evaluacion,
imputados a efecto de otorgarles un  riesgo objetivo a sentenciados @ Supervision de
posible beneficio. privados de la libertad, quienes Medidasy Beneficios
hayan solicitado la concesidn | en Libertad
de un beneficio preliberacional.
7.2.1.2.5 Asegurar que las unidades Gestionar 19 supervisores, 6 Direccion de
estatales de supervision de medidas @ evaluadores, 1 asesor, 5 agentes | Evaluacion,
cautelares y suspension condicional de seguridad y custodia, 8 | Supervision de

del proceso cuenten con los recursos
materiales y humanos necesarios
para hacer frente a la carga laboral y
les permita brindar una atencion de
calidad.

unidades vehiculares y 26
equipos de cémputo para
desarrollar sus cargas de

trabajo asignadas.

Medidas y Beneficios
en Libertad

Estrategia 7.2.1.3: Implementar actividades de integracién social dirigida a la
poblacion vulnerable en los centros penitenciarios, respetando sus derechos
humanos en todo momento, aplicando elementos con perspectiva de género.
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Acciones

Meta

Responsable

7.2.1.3.1 Contar con actividades de
bajo impacto deportivo para el
mejoramiento de fisico y mental de
los adultos mayores.

Integrar a 35% de los adultos
mayores en programas de bajo
impacto deportivo.

Direccion de
Reinsercion Social y
Servicios
Postpenales

7.2.1.3.2 Brindar actividades de yoga
para embarazadas en los Centros
penitenciarios, para fortalecer Ila
integracién grupal, ayudar al cuidado
y salud de las mujeres durante el
embarazo.

Atender al T00% de las mujeres
embarazadas en los centros
penitenciarios actividades de

yoga.

Direccion de
Reinsercion Social y
Servicios
Postpenales

7.21.3.3 GCenerar convenio con el
Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas, para establecer acuerdos
que beneficien a esta poblacion,
especialmente logrando actividades
de integraciéon y atencién adecuada
para ellos en los centros
penitenciarios.

Capacitar al 35% del personal
técnico y de seguridad sobre
pueblos indigenas.

Direccion de
Reinsercion Social y
Servicios
Postpenales

7.2.1.3.4 Implementar el protocolo y/o
disposicion  normativa para la
adecuada clasificacion y ubicacion de
la poblaciéon LGBTQ+ dentro en los
centros penitenciarios.

Realizar la adecuada
clasificacion y ubicacion del
100% de la poblacion LGBTQ+
dentro en los centros
penitenciarios en apego a sus
derechos humanos y las
normatividades de ley vigentes.

Direccidon de
Reinsercion Social y
Servicios
Postpenales

7.2.2 Gobernabilidad en los centros penitenciarios

Objetivo Prioritario: Implementar un esguema de seguridad sdlido, procurando
la dptima operacion de los centros penitenciarios y centros para adolescentes,
fundamentado en la prevencion de las conductas delictivas.

Contribucion ODS 16, Meta 16.3

Estrategia 7.2.2.1: Lograr las condiciones éptimas de seguridad, orden y control
en los centros penitenciarios y centros para adolescentes.

Acciones Meta Responsable

Subdireccion
General de Centros
penitenciarios \Y%
centros para
adolescentes
Subdireccion
General de Centros
penitenciarios \Y%

7.2.2.1.1 Garantizar las condiciones de
seguridad, ordeny control que deben
imperar en los centros penitenciarios
y  centros para adolescentes,
generando a su vez un entorno
adecuado para el desarrollo de los
ejes de reinsercidn social, trabajo,

Actualizar 93 disposiciones
normativas en materia de
seguridad, orden y control de
los centros penitenciarios.

lineamientos en
de régimen

Aplicar los

materia
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capacitacion para el trabajo,
educacién, salud y deporte.

disciplinario a 14,300 personas
privadas de la libertad.

centros
adolescentes

para

Incorporar a 83 policias de la
Fuerza Estatal de Seguridad y
Custodia Penitenciaria.

Subdireccioén
General de Centros
penitenciarios Y%
centros para
adolescentes

7.2.21.2 Mantener actualizada Ia
Licencia Oficial Colectiva No. 186 por
parte de los oficiales de la Fuerza
Estatal de Seguridad y Custodia
Penitenciaria de acuerdo a lo
establecido en la Ley Federal de
Armas de Fuego y Explosivos.

Cumplir con el 90% de los
requisitos establecidos en la
Ley Federal de Armas de Fuego
y Explosivos, respecto a la
Licencia Oficial Colectiva No.
186.

Subdireccion
General de Centros
penitenciarios Y%
centros para
adolescentes

72213 Asegurar el adecuado 450 personas adolescentes Direccion
seguimiento de las medidas | supervisadas y atendidas a | especializada en
impuestas por los jueces través de los programas y medidas para
especializados en el sistema integral servicios de reintegracion social adolescentes

de justicia penal para adolescentes.

7.2.2.1.4 Gestionar la dotaciéon de Realizar un oficio semestral | Direcciéon

unidades vehiculares destinadas a la = para solicitud y mantenimiento @ especializada en
supervision de adolescentes con de tres unidades vehiculares, | medidas para

medida cautelar en libertad,
suspension condicional del procesoy
medidas de sancidn en libertad en el
Estado.

para efectos de supervision en
los municipios de Mexicali,
Tijuanay Ensenada.

adolescentes

Estrategia 7.2.2.2: Asegurar la calidad de los servicios y de la seguridad al interior
de los centros penitenciarios del Estado.

Acciones

7.2.2.21 Lograr la acreditacion vy
reacreditacion de estandares de
calidad, de los centros penitenciarios
y de internamiento adolescente.

Meta
Alcanzar la certificacion de
calidad de los 3 centros
penitenciarios \ 3 de
Internamiento para

Adolescentes, emitidos por la
Asociacion de Correccionales
de Américay de la Secretaria de
Turismo, asi como la de Salud.

Responsable

Subdireccidn
General de Centros
penitenciarios \Y%
Centros para
Adolescentes

7.2.2.2.2 Certificar en competencias al
personal de la Fuerza Estatal de
Seguridad y Custodia Penitenciaria.

Lograr la certificacion de 400
elementos de la Fuerza Estatal
de Seguridad y Custodia
Penitenciaria en competencias.

Direccion de Centros
Penitenciarios
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Estrategia 7.2.2.3: GCarantizar
penitenciarios del Estado.

Acciones

7.2.2.3.1 I|dentificar los riesgos de
incidentes al interior de los centros
penitenciarios que puedan vulnerar
la integridad de las personas privadas
de la libertad, sus familias y el
personal.

la gobernabilidad dentro de

Meta

Realizar una clasificacion
correcta de personas privadas
de la libertad, asi como Ila
identificacién  jerarquica de
liderazgo de privados con
mayor indice de incidentes
dependiendo de su
informacion administrativa y
juridica, asi como las sanciones
correspondientes a las faltas al
interior del centro.

los centros

Responsable

Unidad de
Investigacion e
inteligencia

penitenciaria

7.2.2.3.2 Reducir el riesgo de motines
y conatos de hechos violentos,
disminuyendo la sobrepoblacidon en
los centros penitenciarios del Estado

Trasladar a 8,574 privados de la
libertad a nivel Estatal, para
disminuir paulatinamente la
sobrepoblacidény hacinamiento
en los centros penitenciarios
del Estado.

Comisariado de la
Fuerza Estatal de
Seguridad y
Custodia
Penitenciaria

mediante traslados de personas
privadas de la libertad,
salvaguardando sus derechos
fundamentales.

7.2.2.3.3 Propiciar la

profesionalizacién y especializacion
del personal de la Comision Estatal
del Sistema Penitenciario.

Lograr la capacitacion de 200
elementos de la Fuerza Estatal
de Seguridad y Custodia
Penitenciaria.

Comisariado de la
Fuerza Estatal de
Seguridad \Y%
Custodia
Penitenciaria

7.2.3 Sistema penitenciario moderno

Objetivo Prioritario: Modernizar el Sistema Estatal Penitenciario, administrando
los recursos de manera eficiente, orientando los recursos al logro de resultados,

actualizando los sistemas

informaticos y de seguridad de

penitenciarios. Contribucién a ODS 16, Meta 16.3

los centros

Estrategia 7.2.3.1: Lograr el buen desempeno institucional de la CESISPE.

Acciones

Meta

Responsable

7.2.3.1.1 Elaborar el Programa de
Desarrollo Institucional.

Conformar el Programa de

Desarrollo  Institucional con
todos sus apartados,
atendiendo la Ley de

Planeacion del Estado y los
lineamientos establecidos por
el COPLADE.

Oficina de la persona
Titular de la
Comisién
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7.2.3.1.2 Evaluar el Programa de
Desarrollo Institucional.

del
de

Realizar la evaluacion
Programa Institucional
Desarrollo anualmente.

Coordinacion de
Planeacion,
Desarrollo
Institucional \Y%

Transparencia

7.2.3.1.3 Reducir las incidencias
negativas, faltas a las normas y
conductas indebidas de los

elementos de la Fuerza Estatal de
Seguridad y Custodia Penitenciaria.

Brindar capacitacion el 100% de
los elementos de la Fuerza
Estatal de Seguridad y Custodia
Penitenciaria, relacionadas con
el contenido de la Ley de
Seguridad Ciudadana \Y
Reglamento Interno del
CESISPE, respecto a los
requisitos de permanencia,
derechos y obligaciones.

Unidad de Asuntos
Internos

Realizar visitas a los centros
penitenciarios, con la finalidad
de que se hagan revisiones a los
elementos, respecto a |la
asistencia, uniforme y gafete.

Unidad de Asuntos
Internos

7.2.3.1.4 Analizar e interpretar el
marco juridico a fin de que se
sustente un adecuado desarrollo de
la institucidén, con principios de
legalidad y certeza juridica.

Efectuar 2 diagndsticos anuales
de la armonizacién del marco
juridico de la CESISPE.

Coordinacion
Juridica

7.2.3.1.5 Actualizar y armonizar la
normatividad institucional, en aras de
contar con un marco juridico vigente
y funcional, garantizando el pleno
respeto de los derechos humanos.

Lograr un 30% anual de avance
respecto a la actualizacién y
armonizacion de la
normatividad institucional.

Coordinacion
Juridica

7.2.3.1.6 Dirigir el cumplimiento de la
politica que regula los
procedimientos financieros, con el
propdsito de observar, prevenir,
detectar y evaluar la legalidad de las
actividades y trdmites realizados.

Apegarse al 100% al Plan
Financiero para el
Fortalecimiento Estatal.

Subdireccion
General
Administracion

de

Estrategia 7.2.3.2: Coordinar a nivel estatal el cumplimiento de los postulados de
los derechos humanos en toda la institucion.

Acciones

7.2.3.2.1 Asegurar la atencién de los
derechos humanos de las personas
privadas de la libertad.

Meta

Atender el 100% de |las
solicitudes realizadas por las
personas privadas de la libertad
en las que piden intervencion
de la Coordinacién De
Derechos Humanos.

Responsable

Coordinacion de
Derechos Humanos
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7.2.3.2.2 Dar seguimiento al Solventar el 80% de las Coordinacion de
internamiento de la Personas observaciones emitidas por la Derechos Humanos
Privadas de su Libertad para Comisidon Nacional de
constatar que las condiciones del Derechos Humanos en el
proceso se realicen en estricto Diagndstico Nacional de

respeto de sus derechos humanos.

Supervision Penitenciaria.

7.2.3.2.3 Garantizar el acceso a los
servicios de salud de las personas
privadas de la libertad dentro de los
centros penitenciarios \Y de
internamiento adolescente, de
acuerdo a las normas vigentes en la
materia.

Asegurar la atencién a la
necesidad de salud fisica,
mental y dental de 12,000
personas privadas de la libertad
recluidas en los centros
penitenciarios y Centros de
Internamiento para
Adolescentes.

Coordinaciéon Estatal
Médica

7.2.3.2.4 Atender la demanda de
servicios médicos de los Centros
Penitenciarios del Hongo | y Hongo |l
con calidad.

Gestionar la contratacion de 2
meédicos generales y 4
enfermeros para atender a las
Personas Privadas de |Ia
Libertad de manera focalizada
y oportuna.

Coordinacioéon Estatal
Médica

Estrategia 7.2.3.3: Gestidon eficiente de los recursos financieros y humanos del
organismo, orientandolo al logro de resultados.

Acciones Meta Responsable
7.2.3.3.1 Gestionar los recursos Ejercer el 99% del presupuesto Direccion de
financieros de manera efectiva, modificado. Finanzas Yy
cumpliendo las normas aplicables y Contabilidad
asegurando que sean distribuidos
conforme a las prioridades de gasto.
7.2.3.3.2 Orientar el capital humano Alcanzar el 95% de eficienciaen Direcciéon de

de la CESISPE al logro de resultados y
buen desempeno institucional.

el porcentaje de desempeno en
la funcidn que realiza el
personal de la Rama
Administrativa adscrita a la
CESISPE.

Recursos Humanos

7.2.3.3.3 Aprovechar los recursos
federales, en favor de la Fuerza
Estatal de Seguridad y Custodia
Penitenciaria, asi como de |la

reinsercion social de las personas
privadas de la libertad en centros
penitenciarios.

Lograr la autorizacion del 100%
de las metas contenidas en el

proyecto de inversién del
Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica en los

Estados y del Distrito Federal
(FASP).

Coordinacion de
Enlace
Administrativo,
Control Yy
Seguimiento de

Recursos Federales

7.2.3.3.4 Aplicar la normatividad
vigente en materia de fiscalizacién y
responsabilidades de los servidores
publicos de la CESISPE.

Llevar a cabo 3 revisiones en
materia de fiscalizacion vy
responsabilidades conforme al
programa anual de trabajo de
los 6rganos internos de control.

Organo Interno de
Control
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Estrategia 7.2.3.4: Mejorar la infraestructura penitenciaria, facilitando el logro de
los ejes de reinsercion y el respeto de los derechos humanos.

Acciones

7.2.3.4.1 Gestionar la construccion de
un espacio nuevo en el Estado, para
beneficiar a las mujeres privadas de la
libertad, siendo el primer penal
femenil en la historia del Estado.

Meta

Alcanzar el 80% de atencién a
los acuerdos derivados de las
reuniones con diversas
autoridades estatales para
gestionar la construccion de un
nuevo espacio para el centro
penitenciario femenil.

Responsable

Direcciéon de
Servicios Generales

7.2.3.4.2 Mejorar la infraestructura
existente para beneficio de las
personas privadas de la libertad y
jovenes de los centros de
internamiento.

Lograr el 80 % de atencidn en
las solicitudes sobre
mantenimiento de
infraestructura de los centros
penitenciarios e internamiento
para adolescentes.

Direcciéon de
Servicios Generales

7.2.3.4.3 Realizar las adquisiciones de
bienes y servicios generales para el
buen funcionamiento de la
institucion, de manera oportuna,
eficiente y transparente.

Atender el 90% de |las
solicitudes tanto de adquisiciéon
como de servicios, en apegoa la
normatividad vigente en
materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios del
estado de Baja California.

Direcciéon de
Servicios Generales

7.2.3.4.4 Actualizar y mantener en
condiciones optimas los sistemas
informaticos y el equipo electrénico
de seguridad, asi como de operacién
de las unidades administrativas de la
CESISPE.

Garantizar el 100% de |la
operaciéon de los sistemas
informaticos criticos dentro de
los centros penitenciarios y las
unidades Administrativas.

Direccidn de
Tecnologias de |a
Informacion y

Comunicaciones
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7.3 Proyectos transversales

Plazo de

Nombre Objetivo Beneficios . ya Indicador Responsable
Ejecucion
1.Centro Garantizar la Crear 2027 Porcentaje de 80%  Subdireccidn
Penitenciario reinsercion instalaciones avance en el General de
Estatal Femenil. social efectivade que permitan cumplimiento de Administracion
las mujeresy sus mejorar sus acuerdos para la de la CESISPE
hijos, que se condiciones de gestion del
encuentran vida y de sus centro
privadas de la hijos con penitenciario
libertad. espacios dignos, femenil.
areas médicas
Crear adecuadas,
instalaciones talleres de
que permitan = capacitacion
mejorar sus para el trabajo,
condiciones de @ espacios para
vida y de sus desarrollar
hijos con | trabajo
espacios dignos, remunerado, asi
dreas médicas como espacios
adecuadas, educativos,
talleres de deportivos y
capacitacion culturales, areas
para el trabajo, para albergar a
espacios para sus hijos
desarrollar menores, entre
trabajo otros.
remunerado, asi
como espacios
educativos,
deportivos Y
culturales, areas
para albergar a
sus hijos
menores, entre
otros.
2.Modelo Brindar un | Favorecer una 2027 Porcentaje de 75%  Subdireccion
Multidimensional = adecuado efectiva poblacién privada General
de  Reinsercidn proceso de  reinsercién al de la libertad Normativa de
Social. reinsercion contexto social y atendida bajo el la CESISPE
social integral a @ Prevencién de la Modelo
las personas = reincidencia Multidimensional

privadas de la
libertad durante
el cumplimiento
de susentenciay

posterior.
Favorecer una
efectiva
reinsercion al

contexto social.
Prevencion de la
reincidencia
delictiva.

delictiva.

de Reinsercion
Social.
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3.Fortalecimiento = Fortalecer las = Mejorar las 2027 Porcentaje de 95% | Subdireccion
de los sistemas condiciones de condiciones de cumplimiento del General de
tecnoldgicos, de seguridad y seguridad, programa de Administraciéon
informacion y operacién de los operacion, mantenimiento y de la CESISPE
comunicaciones centros orden y control actualizacion de
en el Sistema penitenciarios, en el Sistema los sistemas
Penitenciario. centros para Penitenciario. tecnoldgicos.

adolescentes vy

Oficinas

Centrales.

Mejorar las

condiciones de

seguridad,

operacién, orden

y control en el

Sistema

Penitenciario.
4.Fortalecimiento = Vigilar y Garantizar los 2027 Porcentaje de 85% @ Subdireccion
de las supervisar derechos e personas General
capacidades adecuadamente @ integridad de las atendidas por la Normativa de
institucionales en a todas las = victimas, unidad de la CESISPE
materia de personas mediante visitas medidas
vigilancia y beneficiadas con a los domicilios, cautelares.
supervision de una medida asi como el
medidas cautelar diversa seguimiento a
cautelares. a la prision = las medidas vy

preventiva. condiciones 85%

impuestas.

Garantizar los Porcentaje de

derechos e atencion a

integridad de las victimas,

victimas, mediante visitas a

mediante visitas los domicilios, asi

a los domicilios, como el

asi como el seguimiento a las

seguimiento a medidas y

las medidas y condiciones

condiciones impuestas.

impuestas.
5.Consolidacion Lograr la  Mejorar 2027 Cobertura de  95% Oficina de la
de un sistema de  certificacion de sustancialmente centros persona titular
gestion de calidad de las condiciones acreditados  por de la CESISPE
calidad en el diversos en materia de parte de ACA.
sistema procesos seguridad,
penitenciario. operativos, orden, control,

administrativos, para el

reinsercion adecuado

social y derechos = desarrollo de los

humanos. ejes de

reinserciéon

Mejorar social, cuidado 95%

sustancialmente @ médico, Cobertura de

las condiciones alimentacion, centros

en materia de programas y acreditados con

seguridad, actividades de el Distintivo H.

orden, control, reinsercién

para el social, buenas

adecuado condiciones de

desarrollo de los = internamiento,

ejes de administracion,

reinsercion justicia y
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social, cuidado proteccion,

médico, todos desde la

alimentacion, perspectiva del

programas y respeto a los

actividades de derechos

reinsercion humanos de las

social, buenas personas

condiciones de privadas de la

internamiento, libertad y del

administracion, personal que

justicia y labora en los

proteccion, complejos

todos desde la penitenciarios.

perspectiva del

respeto a los

derechos

humanos de las

personas

privadas de la

libertad y del

personal que

labora en los

complejos

penitenciarios.
6.Trabajo Fomentar el Ofrecer a las 2027 Cantidad de Subdireccion
penitenciario trabajo dentro Personas Personas General de
remunerado a de los centros Privadas de la Privadas de la Administracion
cuenta de penitenciarios. Libertad una libertad que de la CESISPE
terceros. oportunidad de perciben apoyo

Ofrecer a las obtener un econémico  por

Personas

Privadas de la
Libertad una
oportunidad de
obtener un
sustento tanto

para los privados
de la libertad
como de sus
familias.

sustento  para
los privados de
la libertad como
de sus familias.

trabajo en los
centros
penitenciarios.
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8. Seguimiento y Evaluacion del Programa

El seguimiento y evaluacion son parte fundamental del proceso de planeacion
del desarrollo al ser una etapa que nos permite conocer el grado de
cumplimiento y efectividad de los compromisos establecidos en el presente
Programa, logrando con ello, identificar las areas de oportunidad para mejorary
reconducir esfuerzos, con la finalidad de asegurar los resultados esperados, asi
como contribuir a la transparencia. En este sentido, el seguimiento y evaluacion,
tendra como propdsito la medicion de la eficacia en el cumplimiento de los
objetivos trazados.

El seguimiento y evaluacion durante la vida del PDI 2022-2027, se realizara cada
ano, emitiendo un informe ejecutivo de cumplimiento, sin embargo, también se
dara en 3 fases:

-Evaluacién del cumplimiento de las acciones, metas e )

ler afio de indicadores.
implementacion -Todas las areas responsables reportaran sus resultados para
emitir un informe ejecutivo. y
~
3er aho de -Evaluacion general del nivel de atencién al PDI 2022-2027.
implementacién -Actualizacidn de las aciones, metas e indicadores.
J
~

-Evaluacién final del cumplimiento de los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones y metas.

-Resultados de los Indicadores al final de la administracion.

5to ano de

implementacion
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El esquema general de la evaluacién sera el siguiente:

Analisis del nivel de
cumplimineto de los
objetivos prioritarios,
estrategias, acciones, y
metas

Propuestas de mejora
para el Programa de
Desarrollo Institucional
2022-2027

Analisis del nivel de
cumplimiento de los
Indicadores

Identificacion de areas Resumen ejecutivo de

de oportunidad los resultados

<

Fuente: Elaboracion propia con base en el esquema de evaluacion gubernamental aplicable.
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Indicadores

Nombre del

indicador

Porcentaje de
reincidencia en el
sistema estatal
penitenciario.

La eficiencia de los
programas de reinsercion

social y servicios
postpenales que han sido
aplicados a las personas

Trimestral

Base de datos de la
Direccién de
Servicios

Postpenales de cada
municipio en el

reinsertadas al contexto Estado.
social.
Porcentaje de personas @ El porcentaje de personas 70 Semestral Planes de
privadas de la libertad privadas de la libertad que actividades de cada
gue registran avances se integraron al plan de uno de los centros
en su plan de actividades para la penitenciarios, de la
actividades para la adecuada integracion a la Coordinacioén de
reinserciéon de acuerdo @ sociedad \Y lograron Criminologia, asi
a lo establecido por el avances derivado de Ia como las  notas
comité técnico. aplicacion de los técnicas en el
programas de reinsercion sistema de justicia.
social.
Porcentaje de mujeres Porcentaje de mujeres 60 Anual Informe de la
privadas de la libertad @ privadas de la libertad que Coordinacion
gue avanzaron en su avanzaron en su formacién Educativa de cada
formacion profesional profesional de acuerdo a lo centro penitenciario,
de acuerdo a lo establecidoen los planesde informes de la
establecido en los = estudio (en los tres Universidad sobre la
planes de estudio. cuatrimestres del afio), con inscripcion y
relacion al total de mujeres evaluaciones de las
inscritas en los planes de personas  privadas
estudio en el centro de la libertad
penitenciario de Mexicali. participantes.
Cobertura de aspectos @ El porcentaje de avance en 95 Semestral Registros de la
que garantizan la ' la atencién a los aspectos Subdirecciéon
seguridad, orden 'y que garantizan la General de Centros
control en los centros seguridad, orden y control Penitenciarios \Y
penitenciarios y de de los centros Centros para
adolescentes. penitenciarios y centros Adolescentes y de
para adolescentes en el los Comités Técnicos
estado. de cada centro
penitenciario.
Cobertura de atencién @ El porcentaje de 95 Trimestral Reportes y/o
integral a adolescentes @ adolescentes que cumplen bitacoras de
que reciben = con una medida de sancién asistencia de
tratamiento en  al interior de un centro de jovenes en

internamiento como en
externacion.

internamiento para
adolescentes o en
externacioén y que
recibieron  servicios de

atencidon integral para que
adquieran habilidades vy
capacidades que
favorezcan su adecuada
reinsercion social y familiar.

internamiento y en
externacién a los
servicios de atencién
integral, asi como los
Reportes de
actividades al
interior de centros
de Internamiento.
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Porcentaje El porcentaje de avance en 90 Semestral Registros de
cumplimiento la aplicacion de informacion del
procedimientos instrumentos  operativos, comisariado de la
definidos en materia de = metodologias y policia  estatal de
seguridad en procedimientos seguridad y custodia
centros de reinsercion = establecidos en la materia penl'FenC|ar|a

. . . o relativo al programa
social, centros de seguridad penitenciaria -
; ) de visitas de
internamiento en los centros de isién d
dolescentes y salas de ' reinsercion social, centros superyision ae
a O. - y i o cumplimiento de los
audiencia. de internamiento para lineamientos en
ado!escgntes y salas de materia de
audiencia. seguridad
penitenciaria.
Porcentaje de personal El porcentaje de avance en 90 Anual Reporte de
de la fuerza el proceso de certificacion capacitacion para
seguridad y custodia en competencias basicas CertlflcaCIOh de
penitenciaria del personal operativo de competencias  del
capacitado los centros penitenciarios, personal dehla fuerza
certificacion centro de internamiento de sggurldad y
. L custodia
competencias. para adolescentesy policias - .
penitenciaria.
procesales.
Porcentaje La relacién porcentual que 85 Trimestral Reporte de
presupuesto la comision estatal del presupuesto,
autorizado destinado a @ sistema penitenciario de sistema de
programas baja california destina a la presuhpuesto
reinsercion social. atencién de los programas autorizado del
de reinsercién social sistema la Secretaria
' de Hacienda del
Estado.
indice de calidad en el La calidad en el ejercicio del 80 Semestral Informe del
ejercicio  del gasto  publico de la posicionamiento de
publico de la CESISPE. institucion al semestre del las entidades

ejercicio fiscal

paraestatales en el
indice de calidad en
el ejercicio del gasto
publico, emitido por
la Direccion  de

Atencion \Y%
Seguimiento a las
Entidades

Paraestatales, de la
Secretaria de
Hacienda del

Estado.
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9. Origen de los recursos para la instrumentacion del
Programa

El Programa de Desarrollo Institucional 2022-2027, en |a totalidad de las acciones
gue se consideran en este, incluyendo sus objetivos prioritarios, estrategias,
acciones y metas, asi como las labores de coordinacion interinstitucional para su
instrumentacion y el seguimiento, se realizaran con cargo al presupuesto
autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el programa, mientras éste
tenga vigencia.

Las fuentes de financiamiento de la CESISPE son: el subsidio estatal con el
98.86%, el subsidio federal (del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
de los Estados y del Distrito Federal, FASP) con un 3.69% y los recursos propios
con un 0.66%, todo esto como referencia en el ejercicio 2022.
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10. Dependencias y entidades que participan en la
ejecucion del Programa

Para el cumplimiento de este Programa se encuentran como responsables
directos la Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Baja California
(CESISPE), asi mismo se informa que de conformidad con el articulo 07 de la Ley
Nacional de Ejecucion Penal se contempla como coadyuvantes las siguientes
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal:

Secretaria de
Educacion del
Estado de
Baja California

Concejeria Secretaria de
Juridica del Cultura del
Estado de Estado de

Baja California Baja California

Instituto del Secretaria de

Deporte del Salud del

Estado de Estado de Baja
Baja California California

Secretaria del

Instituto de la Trabajoy

Mujer para el Prevision

Estado de Social del

Baja California Estado de
Baja California
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11. Glosario

Asociacion de Correccionales de América. Organismo sin fines de lucro con
sede en Estados Unidos de América, que busca la certificacion y recertificacion
de los estandares de calidad de los centros penitenciarios de todo el continente
americano.

Beneficios Preliberacionales. Son mecanismos que permiten a los condenados
obtener una reduccion o anticipacion de la pena privativa de la libertad.

Centros penitenciarios. Los Centros de Reinsercion Social o centros
penitenciarios se consideran como el mismo ente, sin embargo, la Ley Nacional
de Ejecucion Penal los establece como centros penitenciarios.

Comisién Estatal de Proteccion contra Riesgos Sanitarios de Baja California.
Es organismo que supervisa el cumplimiento de las normas sanitarias en el
Estado.

Corresponsabilidad Interinstitucional. Se refiere a la colaboracion de las
instituciones gubernamentales de los 3 6érdenes de gobierno (federal, estatal y
municipal) que tienen alguna injerencia o responsabilidad en lo que respecta a
los servicios que presta la Comision Estatal del Sistema Penitenciario, las
principales dependencias corresponsables identificadas en el Decreto de
Creacion de la CESISPE son: La Secretaria de Seguridad Ciudadana del Estado
como cabeza de sector, la Secretaria de Educacion del Estado, la Secretaria de
Salud del Estado, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social del Estado, la
Secretaria de Hacienda del Estado y por ultimo |la Secretaria de la Honestidad y
la Funcion Publica.

Distintivo H. Programa Manejo Higiénico de los Alimentos, es un reconocimiento
gue otorgan la Secretaria de Turismo y |la Secretaria de Salud del orden federal, a
aquellos establecimientos fijos de alimentos y bebidas: por cumplir con los
estandares de higiene que marca la Norma Oficial Mexicana (NOM) F-605.

Externacion. Es |la salida de una persona privada de la libertad de algun centro
penitenciario por asuntos de seguimiento judicial, médico, traslado u otro, sin
qgue esto implique una libertad, ya que se encuentra bajo supervision de la
CESISPE en todo momento, garantizando también el respeto de sus derechos
humanos.

Fentanilo. Droga, opioide potente, superior a la morfina, con efectos analgésicos
gue se esta convirtiendo en la droga de uso comun con efectos fatales para la
salud humana, provoca drogodependencia.
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Fuerza Estatal de Seguridad y Custodia Penitenciaria. El personal encargado
de la seguridad y custodia de las personas privadas de la libertad dentro y fuera
de los centros penitenciarios y los Centros de Internamiento Adolescente en el
Estado.

Hilorama. Técnica caracterizada por la utilizacion de hilos, cuerdas o alambres
tensados que se enrollan para formar figuras o representaciones.

Insupanel. Panel modular compuesto por un nucleo de poliestireno Expandido
(EPS) auto extinguible; recubierto por ambas caras con |lamina de acero
galvanizada prepintada, disefado para instalarse como: techo, muro exterior,
muro interior, plafon y fachadas.

Ley Nacional de Ejecucion Penal. Norma nacional que establece las directrices
gue siguen los sistemas penitenciarios de todo el pais, es el marco juridico de
referencia que regula la actuacion general de la CESISPE.

Lesbianas, Gais, Bisexuales, Transexuales, Transgénero, Travestis, Queer.
Agrupa a las personas con las orientaciones sexuales e identidades de género
relativas a esas cuatro palabras, asi como las comunidades formadas por ellas
(identidad que trasciende la dicotomia hombre-mujer).

Medidas cautelares. Son medidas preventivas que tienen como objetivo que la
persona imputada (quien se encuentra en medio de algun proceso penal o bien
una investigacion) no evada a la justicia, asista a sus audiencias o juicios orales,
Nno obstaculice los procedimientos y no ponga en riesgo a la victima o victimas,
asi como a las pruebas. El juez puede aplicar mas de una medida cautelar. En el
titulo VI del Cdédigo Nacional de Procedimientos Penales; en el articulo 155, se
establecen las siguientes medidas cautelares:

e Elembargo de bienes.

e El resguardo en su propio domicilio con las modalidades que el juez
disponga.

e El sometimiento al cuidado o vigilancia de una persona o institucion
determinada o internamiento a institucion determinada.

e La colocacion de localizadores electronicos.

e La exhibicion de una garantia econdmica.

e La inmovilizacion de cuentas y demas valores que se encuentren dentro
del sistema financiero.

e La presentacion periddica ante el juez o ante autoridad distinta que aquél
designe.

e La prision preventiva.
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e La prohibiciéon de concurrir a determinadas reuniones o acercarse o ciertos
lugares.

e La prohibicion de convivir, acercarse o comunicarse con determinadas
personas, con las personas victimas u ofendidas o testigos, siempre que no
se afecte el derecho de defensa.

e La prohibicion de salir sin autorizacion del pais, de la localidad en la cual
reside o del ambito territorial que fije el juez.

e Laseparacion inmediata del domicilio.

e La suspension temporal en el ejercicio de una determinada actividad
profesional o laboral.

e La suspension temporal en el ejercicio del cargo cuando se le atribuye un
delito cometido por servidores publicos.

Medidas de sancién no privativas de libertad. Son un tipo de castigo que
consiste principalmente en que la persona que delinque, pese a tener libertad
deambulatoria y de estancia, debe estar vigilado y custodiado.

Modelo Multidimensional de Reinsercién Social. Es un esquema de trabajo
integrado de los ejes de reinsercion social (salud, educacion, cultura, deporte,
trabajo y educacion para el trabajo), para asegurar la efectividad de la reinsercion
social de las personas que se encuentran bajo la supervision de la CESISPE.

Osmosis inversa. Es una tecnologia de purificaciéon del agua que utiliza una
membrana semipermeable para eliminar iones, moléculas y particulas mas
grandes en el agua potable.

Persona titular de la Comisién. La persona gque ocupa la titularidad de la
Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Baja California, por nombramiento
de la persona titular del Poder Ejecutivo Estatal.

Reglas de Bangkok. Son las “Reglas de las Naciones Unidas para el Tratamiento
de las Reclusas y Medidas no Privativas de la Libertad para las Mujeres
Delincuentes”, son 70 reglas de alcance mundial con respecto a las
consideraciones especificas que deberian aplicarse a las reclusas y las
delincuentes, teniendo en cuenta varias resoluciones aprobadas por diversos
organos de las Naciones Unidas, en que se exhortaba a los Estados Miembros a
satisfacer apropiadamente las necesidades de las delincuentes y reclusas.

Reinsercién social. Restitucion del pleno ejercicio de las libertades tras el
cumplimiento de una sancion o medida ejecutada con respeto de los derechos
humanos, esto se encuentra enmarcado en la Ley Nacional de Ejecucion Penal
vigente.
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Resiliente. Adaptacion positiva de las personas ante la adversidad, se usa para
caracterizar a las personas que han logrado sobreponerse a pesar de haber
tenido experiencias negativas en la vida, es el caso de las personas privadas de la
libertad que logran reinsertarse con éxito a la sociedad.

Sildenafil. Medicamento para tratar la presion arterial y la disfuncion eréctil,
conocida como la pastilla azul del “viagra” también.

Suspension condicional del proceso. Es |a salida alterna, que propone el mismo
sistema penal, a fin de que la persona inculpada o imputada pueda terminar su
proceso penal, cumpliendo con un plan de reparacion del dano y una serie de
condiciones, una vez cumplido esto, concluira la causa penal. Esto se encuentra
establecido en el Cédigo Nacional de Procedimientos Penales vigente.
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12. Siglas y acrénimos

ACA Asociacion de Correccionales de América.
CEDH Comision Estatal de los Derechos Humanos.

CENPRODE Centro de Capacitacion y Profesionalizacion del Capital Humano.

CESISPE Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Baja California

CIA Centro de Internamiento para Adolescentes.

COEPRIS gg%ﬁg,&tatal de Proteccion contra Riesgos Sanitarios de Baja

Coplade Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado.

CNDH Comision Nacional de los Derechos Humanos.

CCtv Circuito Cerrado de Television.

FASP Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica.

INEA Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos.

LNEP Ley Nacional de Ejecucion Penal.

LGBTQ+ (I_geusebei?.nas, Gais, Bisexuales, Transexuales, Transgénero, Travestis,

LNSIIPA Zzg\ézgieonrzlsfjel Sistema Integral de Justicia Penal para

MNPT Mecanismo Nacional para Prevenir la Tortura.

NUPLES Nuevo Plan de Estudios de Prepa Abierta.

OoDS Objetivos del Desarrollo Sostenibles.

ONU Organizacion de las Naciones Unidas.

PEDBC Plan Estatal de Desarrollo de Baja California 2022-2027.

PDI Programa de Desarrollo Institucional.

PPL Persona Privada de la Libertad.

SIDURT Secr.eta.rl'a de Infraestructgra, Desarrollo Urbano y Reordenacion
Territorial de Baja California.

TIC s Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones.

UMECA Unidades Estatales de Supervision de Medidas Cautelares.
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